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.Duvéra je kiehka. Na CSU ji budujeme
kazdy den,” Fika predseda ,.stataku”

Dalsi ze série rozhovor( se zastupci
nasich velkych rad a instituci
vedla predsedkyneé svazové

sekce Statistiky, Jitka Erhartova.
~Zpovidanym* neni nikdo jiny, nez
predseda Ceského statistického
Uradu Marek Rojicek.

Jitka Erhartova

Jakabylavase cestak Ceskému
statistickému Uradu. A s jakymi
oCekéavanimijste zaCinal ve své soucasné
funkci?
Na CSU jsem zacinal pred 24 lety po za-
konceni vysokoskolskych studii na Néro-
dohospodatské fakulté VSE. Mym oborem
byla hospodarska politika, zéroven jsem
ale absolvoval vedlejsi specializaci Analyza
socialné-ekonomickych dat. CSU byl tedy
prvni instituci, kde jsem si hledal misto —
a uz jsem v ni zGstal. Pracoval jsem na
sestavovani narodnich uctad, které v sobé
spojuji makroekonomii a statistiku.

Do funkce predsedy jsem se propraco-
val postupné pies nejriznéj$i manazerské
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urovné. A mé ocekdvani smérovala ne-
jen k udrzeni velmi dobré profesionalni
trovné uradu, ale k jejimu dal$imu rozvoji
a celkové modernizaci instituce.

Ajak se tato ocekavani naplnila? Nebo
jste je musel pfehodnotit?

Mou velkou vyhodou byla dobra znalost
prostredi uradu i jejich pracovnik stejné
jako kontinuita témér celého manazer-
ského tymu, ktefi citili stejnou miru loa-
jality k dfadu a vili jej posouvat doptedu.

Zmény jdou vzdy pomaleji, nez by si
clovék prdl, ale za téch témér 8 let bych
si je dovolil oznacit za jiz znatelné — at uz
se tykaji pracovniho prostfedi, vyuzivani
vypocetni techniky, statistickych metod,
fizeni kvality nebo vnitfni i vnéjsi komu-
nikace.

Navzdory velmi omezenym moznostem
se snazime pro zaméstnance délat maxi-
mum. Tfeba takovd moznost prace z do-
mova je v kontextu ceské statni spravy
nadstandardni. Nabizime také dlouhodo-
bé slusné moznosti vzdélavani, v ustredi
pak détskou skupinu, posilovnu, ale i kva-
litni zadvodni stravovéni za prijatelné ceny
a v neposledni fadé pak pratelské pracov-

ni prostfedi. Snazime se tim v$im aspon
nez je nejen v soukromém sektoru, ale
i na ministerstvech.

Pravé platy jsou bezpochyby jednim
znejzasadnéjsich témat. Jak hodnotite
platovou situaci u vas?

Bohuzel musim konstatovat, Ze situace
neni viibec dobra. Vidime velké dispro-
porce mezi jednotlivymi institucemi
v rdmci statni spravy, které se prijetim
sluzebniho zdkona pfed vice nez deseti
lety zafixovaly. V zahrani¢i tomu pfitom
tak ¢asto neni, rozdily jsou jen minimal-
ni. V Cesku jsou rozdily pfi srovnatelné
struktufe pozic pomérné dramatické —
nékdy i desitky procent! CSU je pfitom
efektivni instituci. Navzdory objektivni-
mu narlstu agendy plynoucimu zejména
z evropské legislativy jsme pocet zamést-
nancl v poslednich dvaceti letech sni-
zili zhruba o tfetinu. Pohybujeme se na
hrané ufinancovatelnosti, protoze po vy-
razném propadu redlné mzdy v minulych
letech jsme museli lidem, které si chceme
udrzet, zvysit osobni priplatky. Totéz se
tyka provoznich nékladd, které v case re-



alné klesaji. Proto mé vzdy nazlobi vSech-
ny ty plané vyroky o ,neefektivni statni
spravé“ a ,preplacenych drednicich®. Né-
kde to tak mUze byt, ale urcité nelze pau-
Salizovat — manazefi ve statni spravé jsou
dlouhodobé pod tlakem $ettit a snizovat
vydaje.

Statistickymi Gfady momentalné hybou

i témata redukce vykaznictvi a veétsi
vyuzivani administrativnich dat. Co v této
souvislosti povazujete za dilezité?
Dtlezité je neustdle pracovat na zlepSo-
vani postupl a zavadéni novych metod
préce, technologii a zdroji dat tam, kde je
to mozné. Statistika je z principu konzer-
vativni disciplina, méla by zajistovat ur-
¢itou stabilitu, konzistenci, srovnatelnost
dat v case. Ale svét se méni a my se mu
musime prizplsobit, abychom ztstali re-
levantni a vérohodni.

Jsem rad, ze se v poslednich letech
prece jen ledy hybou vice nez v minulos-
ti. Stat se — byt klopytavé — digitalizuje,
vytvari nové registry a administrativni
zdroje a ndm to umoznuje z nich tézit.
V poslednich letech to bylo zejména v de-
mografické statistice, ale také v zemédél-
stvi. A nejcerstvéjsim piikladem je pak za-
véadéni tzv. jednotného mési¢niho hlaseni
zameéstnavatele, které povede k zdsadnim
zméndm ve statistice prace a mezd.

Jaky dopad podle vas bude mit zavadéni
novych zdrojt dat a technologii &i v bu-
doucnu umélé inteligence do struktury
vasich zaméstnanci?
Stejné jako v jinych oborech dochézi
i u nés k postupnému odbouravani rutin-
nich ¢innosti spojenych zejména se ziska-
vanim statistickych vykazd a jejich zpra-
covanim a posilovani datovych analytiki
a statistikd, kteri jsou schopni data ana-
lyzovat a s pomoci sofistikovanych metod
modelovat vyvoj statistickych ukazateld.
Vyuzivani prvkd umélé inteligence se
stane nedilnou soucasti téchto metod, ale
préci statistiki dle mého nikdy zcela ne-
nahradi. Vzdy musime totiz byt schopni
prokézat transparentnost nasich postu-
pl. Zatim tedy pouzivdme spiSe ndstroje
typu strojového uceni, tedy v zdsadé jed-
noduché modely, které jsou ale schopny
pfinaset velmi dobré vysledky pfi zpra-
covani velkych objemt dat. Umél4 inte-
ligence typu velkych jazykovych modeld,
které se obrovskou rychlosti prosadily
v poslednich nékolika letech, ndm mize
pomoci napiiklad v prezentaci dat, vytva-
feni komentéit, hledani souvislosti nebo
tvorbé multimédii.

Coje podle vas na praci vaseho Gradu
nejddilezitéjsi, o Eem by verejnost roz-
hodné mélavédét?

Nejdalezitéjsi je zachovani profesionality
a nezdvislosti. A jsem rad, ze jsme tak-
to vefejnosti vniméni. Potvrzuji ndm to
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S Markem Rojickem nas poji dobréa spoluprace.

Prestoze management
aodbory z principu maji
na nékteré veéciodlisné
nazory, v pribéhu mého
pUsobeni ve funkci
predsedy CSU jsme se
vzdy nakonec navsem
dohodli.

prizkumy i osobni zkusSenost pfi kontak-
tu s lidmi. DGvéra se buduje dlouho, ale
prijit o ni mazete rychle. To bychom méli
mit — a mdme — vzdy na paméti.

Je také potieba odliSovat odbornou
a laickou vefejnost. Odbornici si na-
zor délaji na zadkladé osobni zkuSenosti
s ndmi, s nasim pfistupem k nim, nabi-
zenymi sluzbami a schopnosti reagovat
na jejich potfeby. V&tsi ¢ast verejnosti
naproti tomu vychazi spise ze svych po-
citd — nevédi tfeba, co vSechno mame na
starosti, ale kazdy den mohou v médiich
vidét nase ¢isla. A Ze jsou odborniky i po-
litiky respektovéna.

Nasim pravidelnym milnikem, pokud
jde to prezentovani nasich vystupd, jsou
to samoziejmé volby, pfi nichz jsme vy-

znamnou soucasti celého procesu a zéru-
kou nezavislého a odborného zpracovani
jejich vysledkda.

Jak se vam spolupracuje s odbory a co
pro vas znamena socialni dialog?

Méme $tésti na velmi dobrou spolupraci
s nasi odborovou organizaci. M& pocho-
peni pro zdméry vedeni uradu, a my se
na oplatku snazime v rdmci moznost{ vy-
jit vstfic nasim zaméstnanctm.

Prestoze management a odbory z prin-
cipu maji na nékteré véci odliSné nézo-
ry, v pribéhu mého ptsobeni ve funkei
predsedy CSU jsme se vzdy nakonec na
vSem dohodli. Pokud jde o roli odbort, ta
mém sektoru — zejména pak ve velkych
firmach — nez ve statni spravé. My netvo-
fime zisk — a balik penéz na platy a bene-
fity je taky v zdsadé dany. A bavit se mi-
zeme prakticky jen o tom, jak jej v rdmci
pravidel rozdélovat.

A co byste na zavér vzkazal Ctenarkam

a ¢tenarim Mésicniku odborového
svazu?

Prél bych jim co nejvice Stésti a zdra-
vi, protoze to je v zivoté to nejdllezitéj-
$i. A snad jesté tematicky: aby ve svych
osobnich i profesnich Zivotech vyuzivali
v co nejvétsi mife data a fakta, protoze
pak jejich rozhodovéani bude vzdy zodpo-
vednéjsi.



Zasedal Vybor odborového svazu

Ve Ctvrtek 11. prosince se v sidle
odborového svazu uskutecnilo
6. zasedani Vyboru odborového

svazu (VOS). VOS je nejvySSim
organem svazu mezi sjezdy, a do
jeho kompetence nélezi cela

fada zadsadnich otazek, véetné
schvalovani rozpoc€tu svazu na dalSi
rok. Zprava o €erpani provozniho
fondu OSSO0 a navrh jeho rozpoctu
na rok 2026 tak predstavovaly prvni

programovy bod tohoto zasedani.

Hospodareni a rozpocet

O tadé dspornych opatfeni z minulych
obdobi se v poslednich letech dafi udrzet
hospodareni a celkovou finan¢ni a majet-
kovou situaci odborového svazu ve velmi
dobré kondici. Jak zpravu o hospodareni,
tak ndvrh rozpoctu na dalsi rok VOS pro-
jednal a schvalil bez vétsich pfipominek.

Rozpocet na rok 2026 pak zejména
odrazi skutecnost, ze se jednd o posled-
ni rok pred sjezdem svazu, s ¢imz souvi-
si zejména zvySené naklady na zajisténi
a organizaci predsjezdovych konferenci
jednotlivych svazovych sekei. V diskusi
o majetkovych aktivitdch svazu pak za-
znélo i pozvani do rekreac¢niho zarizeni
SMRK v laznich Libverda, jehoz troven se
diky pribéznym investicim dari zvySovat
i pfi zachovani velmi pfiznivych cen.
Nejzasadnéjsi téma
Nejzdsadnéjsim tématem, které domi-
novalo jak préci svazu v leto$nim roce,
tak zajmu ¢lenské zékladny i samotného
VOS, bylo nepochybné vyjednavéni o pla-
tech. Jiz od zacéatku roku svaz upozorno-
val na dlouhodoby propad reélnych pla-
td, ztratu konkurenceschopnosti verejné
spravy a nardst poctu tarifd pod mini-
malni mzdou a zaru¢enymi Grovnémi pla-
tu. A vladu opakované vyzyval k zahajeni
jednéani o valorizaci pro rok 2026.

Na jafe a v prvni poloviné léta se uka-
zalo, ze vlada jednani systematicky od-
daluje, ¢imz porusuje Kolektivni dohodu
vyssiho stupné. Odbory proto svolaly tis-
kovou konferenci pod vystiznym heslem
,Kolaps socidlniho dialogu“ a otevfené
varovaly pred odchodem zku$enych za-
méstnanct a zameéstnankyn a rozkladem
verejné spravy. A vyjadiily nutnost pfi-
pravit se i na stdvkovou pohotovost.

V cervenci uskutecnilo jednani s pre-
miérem a zastupci vladni koalice, nebylo
ovSem vedeno nad navrhy odbord, ale nad
navrhy zaméstnavateld. A co vic, zadsadni
problém masivniho podhodnoceni nejniz-
Sich tarifti zGstal nevyfeseny. Odbory pro-
to trvaly na ploSném navyseni tarifti o 10
% a na systémovém slouceni platovych ta-
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bulek. V srpnu se sice v mezirezortnim pfi-
pominkovém fizeni objevil ndvrh MPSV na
vyraznéjsi valorizaci (az 13 % u nejnizsi ta-
bulky), ten byl vSak nasledné zablokovan
Ministerstvem financi s odkazem na névrh
statniho rozpoctu, coz odbory oznacily za
nepfijatelné a amatérské.

I pres tuspésnou akci ,Napi$ dopis vla-
dé“ pak zarijova a fijnova jednani jiz
zadny prilom nepfinesla. Vlada odmitla
i kompromisni ndvrhy odbort (9 % a 6 %)
a navrhla pouze plosnou valorizaci tarifli
0 2 000 K¢, coz bylo jednoduse neakcep-
tovatelné. Nejen Ze tento navrh zcela ig-
noroval dosavadni dohody s odbory i z&-
stupci zaméstnavatell, ale zejména byl
zcela nesystémovy a nefesil by ani jediny

V diskusi zaznélo,

Ze platipomérné
neobvykla shoda mezi
odbory a zastupci
zaméstnavateld.

z problémi, které soucasné extrémné niz-
ké tarify znamenaji. Vlada tak svym po-
stupem v podstaté ukoncila sociélni dia-
log v nyni jiz minulém volebnim obdobi.

Nezbyva nez se intenzivné pfipravovat
na vyjednédvani s vlddou novou. Svaz jiz
v této souvislosti ¢ini piislusné kroky a lze
ocekavat, ze jednéni oficidlné zacnou nej-
pozdéji v okamziku, kdy nova vlada ziska
dtivéru v Poslanecké snémovné.

Dalsi aktivity
Kromé jednani s vladou se vedeni odboro-
vého svazu uUcastnilo fady dalsich jedné-

ni — af uz s predstaviteli zaméstnavateld,
sluzebnich tradd ¢i bezpecnostnich sbord,
anebo v rdmci odbornych a poradnich or-
gand a pracovnich skupin a konferenci.

V diskusi zaznélo, ze plati pomérné ne-
obvykla shoda mezi odbory a zéstupci za-
méstnavatell. Aktudlni stav odménovani
totiz obé strany svorné chépou jako vyslo-
vené kriticky. A v zdsadé nachazime shodu
i nad kroky, které musi nezbytné nésledo-
vat, ma-li se rdmci vefejné spravy predejit
kolapsu. Presto ale bohuzel i nadale vnima-
me urc¢itou nevrazivost vici odboriim ze
strany nékterych zaméstnavatel(i piipadné
na riiznych urovnich jejich vedeni. Ta se
odrézi bohuzel i v diskriminaci a Sikané
odborovych organizaci a jejich funkcionat.

Ve vyhodnoceni svazové pravni pomoci
zaznélo, ze ackoli naprostd vétsina pora-
denstvi a pomoci se uskutec¢iiuje mimo
soudni fizeni, je nepochybné, Ze jeji ob-
jem nartsta. K tomu pfispivd nejen vyssi
povédomi clenské zdkladny o moznos-
tech prévni pomoci, ale i zhorsena atmo-
sféra na fadé pracovist. Mnozi se piipady
diskriminace odborart a odboréarek, ale
také Sikany na pracovisti.

V rédmci pravniho poradenstvi svaz
vytizuje desitky pripadd poradenstvi
a konzultaci, véetné pfipravy piislusnych
podani, ucasti na jednénich apod. Co se
tyce soudnich spord, tak v roce 2025 byly
dokonceny dva soudni spory, aktualné
probihé patnact soudnich fizeni, z nichz
v deviti kauzach zalobce zastupuje spolu-
pracujici advokat, v jedné kauze je pravni
zastoupeni v rdmci CMKOS a pét kauz
vedou svazovi pravnici a pravnicky.

Mezi dal$imi aktivitami, o kterych se
na VOS referovalo, jsou sledovani a pri-
pominkovani legislativy, rozsireni vzdé-
lavacich aktivit nebo pribézné rozsiro-
vani svazového benefitniho programu.
Zde VOS kladné hodnotil i specidlni ¢islo
Mésicniku vénované pravé benefitim.
V neposledni fadé svaz zna¢nou mérou
zintenzivnil svou online prezentaci a ko-
munikaci, jak jednoznac¢né ukazuji ¢isla
navstévnosti novych webovych stranek
i rostouci aktivita a dosah ptispévkd na
socidlni siti Facebook.

Hlavné hodné zdravi a sil

VOS stihl rovnéz projednat terminy zasedani
rdznych svazovych orgénd i slozeni delegé-
td a delegétek na sjezd CMKOS, ktery pro-
béhne ve dnech 24.-25. dubna 2026.1z této
zdanlivé jen proceduralni informace je zjev-
né, Ze pristi rok bude pro nas svaz v mnoha
ohledech zasadni. Nejen proto si na zavér
zasedani ¢lenové a ¢lenky VOS poprali
zejména klidné svatky a hodné zdravi a sil.
Budeme je vSichni bezpochyby potiebovat.

Vedeni 0SSO0



Neni lepsi investice do nas samotnych
neZ vzdéelavani clenskeé zakladny

| letos jsme navazali na novinky z roku 2024, a dale
jsme napfic republikou systematicky rozvijeli
vzdélavani €lenské zakladny 0SS0OO. Usporadali jsme
vice neZ dveé desitky vzdélavacich akci, jimiz proSlo
vice nez 700 Elenek a ¢lenll - nechybély seminare na
tradicni i relativné nova témata, ale ani o workshopy,

kulaté stoly nebo panelové diskuse.

Siroce dostupna aktivita

Asi nepfekvapi, Ze nejvice Skoleni se ko-
nalo v Praze (10) a v Ostravé (5), ale ne-
chybéla ani dal$i mésta. Skolilo se v Usti
nad Labem, Hradci Kralové, Déc¢iné, Brné,
Plzni, Sumperku, Jihlavé nebo Ceskych
Budéjovicich. A kromé téchto seminérid
organizovanych svazem se vzdélavani
stalo nedilnou soucdsti aktivit nékterych
svazovych sekei i zdkladnich organizaci.

Obsahové jsme se zaméfili zejména na
témata, ktera clenky a ¢leny OSSOO bez-
prostiedné provazeji v jejich kazdodenni
praxi. Dominovala problematika zmén
v zakoniku prace a zakoné o statni sluzbé,
platového odménovéni ve vefejné sprave
a kolektivniho vyjednavéni. A vyznamnou
pozornost jsme vénovali rovnéZz prevenci
Sikany na pracovisti a roli odborové orga-
nizace pii jeji identifikaci a reSent.

Vedle téchto tradi¢nich oblasti jsme
rozvijeli také vzdélavani, které se zameé-
fuje na vnitini fungovani odborovych or-
ganizaci, jejich hospodafeni a ucetnictvi,
a reagujeme i na nové vyzvy, napiiklad
v oblasti digitalizace a vyuzivdni moder-
nich néstroja.

Vyraznou novinkou v leto$nim pro-
gramu pak byl i workshop odborového
organizovani pod zastitou EPSU, ktery
si nepochybné zaslouzi samostatny text
v pristim ¢isle naseho mési¢niku.

Diskuse i sdileni zkuSenosti
Pii planovani vzdélavacich akei se ve
vSech aspektech — jako je téma, termin
nebo misto konani - fidime zejména
konkrétnimi potfebami a z4djmy ¢lenské
zékladny. Pfi planovani klademe dtiraz na
dobrou dopravni dostupnost i vhodné za-
zemi pro diskusi a interakci. Dlouhodobé
se potvrzuje, ze prezenc¢ni forma vzdéla-
vani je pro odborovou praci nenahradi-
telnd — umoziiuje nejen preddvéni in-
formaci, ale také sdileni zkuSenosti mezi
jednotlivymi zdkladnimi organizacemi
a posilovani vzajemnych vazeb.

Pro uspéch takto koncipovanych akci
je zésadni uloha nas$ich IPC pracovnikd
a pracovnic, ktefi nejlépe znaji potie-

Zjistujeme, jakéa témata vas zajimaji nejvice.
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FKSP je pro nas velmi :
dilezité téma. ik

V Usti nad Labem pFivedlo téma novely zakona o statni sluzbé zaujaté publikum.

by a specifika zdkladnich organizaci ve
svych regionech a zdroven umi vybrat
to nejvhodnéjsi misto — a samozfejmé
i s nejchutnéjsim obcerstvenim. To je sa-
mozfejmé mirna nadsazka, ale pro udrze-
ni pozornosti pfi celodennim $koleni na
néro¢né téma jsou dobré zdzemi i pfisun
energie a dobré pohody nepostradatelné!

Zpétnavazba

To vSechno se nejen potvrzuje béhem sa-
motné akce, ale vyplyvéd i z dotaznikd
zpétné vazby, kterou mezi ztGcastnénymi
disledné sbirdme. Pravidelné ji pak vy-
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hodnocujeme a vyuzivdme pii pldnovéni
dalsich aktivit. Z dlouhodobého pohledu se
opakované potvrzuje, Ze Ucastnice a dcast-
nici vnimaji Skoleni jako prakticka, srozu-
mitelnad a bezprostiedné vyuzitelnd v od-
borové praxi. Velmi pozitivné je hodnocena
i vysoka odbornost lektort a lektorek, jejich
schopnost vysvétlovat i slozitd témata pre-
hledné a s vyuzitim konkrétnich piikladi
z praxe. Ocenéni se dostava také moznosti
okamzité diskuse a kladeni dotazi — to je
nedostizny pfinos prezencni formy.

Zpétnd vazba zaroven ukazuje, ze by si
Ucastnictvo v fadé pripadd pralo ¢asové
delsi skoleni, pfipadné vice prostoru pro
sdileni vlastnich zkuSenosti. Tento signal
vnimame jako potvrzeni smysluplnosti
vzdélavacich aktivit i jako podnét k jejich
dal$imu rozvoji. Vzdélavani chdpeme jako
dlouhodobou investici do kompetenci, se-
bevédomi a akceschopnosti odborovych
struktur.

I do budoucna proto chceme stavét
na kvalitnim obsahu, odborném zéazemi
a oteviené komunikaci s ¢lenskou zé-
kladnou. Nasim cilem je, aby vzdélavéani
0SSO0 co nejlépe reagovalo na promény
pracovnich podminek ve vefejné sprave
a podporovalo odborovou préaci tam, kde
je nejvice potfeba — tedy pfimo na pra-
covistich.

Zalektorsky tym
Sarka Homfray



Jak si vedou nase socialni sité?

Radek Holodnak
ocidlni sité poskytuji metriky, kte-
s ré dokazuji, ze restart svazového
Facebooku zcela zménil dynamiku,
s niz se nyni profil rozviji. Pojdme se po-
divat na nékterd zajimava cisla a udaje:

e 0Od cervence 2025 jsme pies Facebook
oslovili 1 100 000 lidi.

¢ NAas profil cilené navstivilo
134 000 lidi.

 Pridalo se 1000 novych sledujicich.

e Tyto takzvané ,dosahy* predstavuji
oproti obdobi pred ¢ervence 2025
nardsty v fadech tisicti procent.

¢ Kazdy den v priméru oslovime 6 000
az 7 000 lidi.

+ Uspésné piispévky zasdhnou béhem
par hodin i 30 000 az 40 000 tisic lidi.

V tfjnu 2025 jsme do testovaciho provozu
spustili Instagram. Testujeme rdzné for-
maty, a pfedevsim pripravujeme obsah
pro rok 2026. Pfesto jsme skrze tento profil
oslovili uz tisice u¢tl. Vybudovéni funké-
niho instagramového profilu je pro nas
dilezité k oslovovani mladsich cilovych
skupin. Prali bychom si, aby se v pristim
roce nas Instagram stal mistem, kde mladi
lidé najdou vtipnou formou vSechny infor-
mace o tom, jak funguje odménovéani, co
to jsou odbory a jakd maji prava, na co si
dat pozor pii pracovnich pohovorech, jak
mé vypadat pracovni smlouva, jaky je roz-
dil mezi platem a mzdou, jak odbory haji
z&jmy zaméstnanct apod.

V neposledni radé se také dafi nasemu
webu, ktery od svého restartu oslavil uz
vice nez rok existence na doméné ossoo.
cz. Z metrik za posledni tfi mésice vybira-
me opét nékolik zajimavych udaja:

- Zatijen, listopad a prosinec web
navstivilo 16 tisic uzivateld, tj. asi
180 unikatnich uZivateld denné.

Vik a pohlavi @

20 %
15%

10 5%

18-24 25-34
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— 61,2 % uzivateld ptichéazi na nasi stran-
ku z organického hledani, tedy pres
Google, Seznam apod. Znamena to, Ze
na nasem webu lidé nachdzeji odpo-
védi na otazky, které si kladou, kdyz je
zajimé néco, co se tyka statni a vefej-
né spravy, platd, vyjednavani s vladou
atd. To dokazuje, Ze prechod na web,
ktery aktivné podporuje indexovani
ve vyhledavacich podle klicovych slov,
pro nés bylo mimoradné ddlezité.

- 22,3 % uzivatell chodi pfimo na
stranku — to je jddro nasich pravi-
delnych navstévnika a jste mezi nimi
i vy, si chodite na web ¢ist aktuality,
blogy, nebo jste si tieba byli stdhnout
formuldr se zadosti o podporu.

— 10 % uzivatel k ndm chodi na zakla-
dé kliknuti na odkazy ze socialnich
siti. To je relativné maélo, ale sou-
visi to s chovéanim, které uzivatelé
socidlnich siti vykazuji — nechtéji se
proklikavat na externi weby, protoze
to rusi jejich prochézent sité a kon-
zumovani obsahu; pravé proto je
pro nés dtlezité, abychom pfimo na
socidlnich sitich podavali komplexni,
poutavé a relevantni informace.

— Zhruba 50 % uzivatel@ si web ¢te na po-
¢itaci, druha pilka na mobilu. Zatimco
stard verze webu nebyla pro mobilni
zafizeni optimalizovan4, sou¢asny
web je jiz optimalizovany plné a proto
umoznuje ¢ist si obsah pohodlné, at
uz si vyberete jakékoliv zafizeni.

[ nadéle je tieba sité systematicky rozvijet
a v tomto rozvoji ndm ale miizete pomoct
i vy: sdilenim, lajkovanim a komentové-
nim naSich prispévki. Algoritmus, ktery
rozhoduje o tom, jestli pfispévek ziistane
v propadlisti déjin, nebo obleti ptl repub-
liky, si v§iméa predevsim toho, kolik uziva-
teldi na néj jakkoliv reaguje — vénujte par
kliknuti tomu, aby nase prispévky byly
skutecné videét.

0%

35-44 45-54

Zeny

B Muii
624 3707

Nejcastéjsi mésta

Pohled na lokalni zastoupeni uzivate-

I ndm potvrzuje, Ze svym obsahem
zasahujeme rovnomeérné celou CR.
NaSe sociélni sité tedy nejsou néjakou
Jprazskou bublinou®, ale sleduji je zhruba
rovnomérné lidé z celé CR - procenta
zastoupeni nejcastéjSich mést zhruba
koreluji s velikosti sidel v CR.

Praha 20%
Brno 5,1%
Ostrava 3,9%
Ustinad Labem 1,9%
Plzen 1,5%
Ceské Budéjovice 1,6%
Hradec Kralové 1,2%
Décin 1%
Liberec 1%
Kladno 0,9%

Néhled do metrik socialnich siti nAm
ukazuje také demografckou strukturu
uzivatel(, ktefi nas sleduji:

Ze struktury véku a pohlavi mGzeme vy-
Cist, Ze na Facebooku oslovujeme cilové
skupiny odpovidajici nasi €lenské zaklad-
né a obecné eskému Ufednictvu s tim,
Ze pozitivni vychylku predstavuje vetsi
preference v segmentu 25-44 let. Diky
témto metrikam vime, Ze oslovujeme
ty, ktefi tvofi patef Ceské statni a vefej-
né sféry, a zaroven mame dobry pfistup
k mladsi generaci, jejiz zachyceni je kli¢o-
vé pro dlouhodoby rlist odbord.

B

55-84 &

Foto: Freepik


https://www.facebook.com/osstatorg
https://www.facebook.com/osstatorg
https://www.instagram.com/ossoocz/
https://www.ossoo.cz/
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Opatrne s prescasy!

At neskonéime jako ,.archeologicky nalez”

Karel Hanousek ml.

réce je v lidském zivoté nesmir-
P né dalezitd — ,Slechti, a nejsou

bez ni ,kolace“. Clovék vétsinou
v pracovnim procesu stravi velkou ¢ast
dne. Jsou mezi ndmi ale také lidé, kte-
i se ne a ne od prace odtrhnout — rika
se jim workoholici. Do jisté miry pidsobi
jejich poc¢inani chvélyhodné. Co kdyz ale
zacne s premirou pracovniho nasazeni jit
o zdravi?

Unaveny clovék dokaze nasekat po-
radné chyby. Hrozi mu zvySené riziko
pracovnich urazd, ale také syndrom vy-
hofeni. A navic se pfipravuje o cas, ktery
by byval mohl vénovat rodiné, koni¢kam,
sportu, détem. A je toho je$té mno-
hem vice...

Za dvermi ¢iha rok 2026, nastal ¢as bi-
lancovani, pfedsevzeti. Premyslime o lep-
$im zivotnim stylu. Pravé v tomto Case si
néktefi zaméstnanci ¢i zaméstnankyné
uvédomi, ze v praci byli letos tak dlouho,
ze by si tam mohli dat trvalé bydlisté.

Cas straveny v praci mize byt dlou-
hy, ale nesmi byt nekoneény. Pracujme
v nadchazejicim roce poctiveé, svédomité.

Tohoto workoholika zachytily kolegyné v Ostrave.

Ale ne zase tak dlouho, aby nas nakonec
po mésté nahéanél doktor. Chocholousek
s celym oddilem. Anebo aby nds nasi
kolegové a kolegyné nenasli u pocitace,
v pozici kostlivce.

Rok 2026 by mél byt Stastny,
ne vystaveny.

Prejeme vam vSem jen to nejlepsi
do roku 2026!

Zmény v ohlagovani pracovnich urazu

Ing. Karel Hanousek

Od 1. ledna 2026 vstoupi v platnost nove nafizeni vlady
¢. 322/2025 Sb., které nahradi dosavadni NV ¢. 201/2010 Sb.
Narizeni méni zpdsob evidence a hlaseni pracovnich drazd
v ramci BOZP. Nové uprava zavadi povinnou digitalizaci pro-
cest prostiednictvim portdlu Statniho dfadu inspektoratu
préace, presnéjsi kategorizaci urazd podle zavaznosti, nové
lhiity a presnéjsi pozadavky na archivaci dokumentace. Od
1. ledna 2026 nebude mozné pracovni drazy ohlasovat pro-
strednictvim datovych schranek, emailu a postovnich sluzeb.
Po piihlaseni do portalu SUIP na adrese portal@suip.cz bu-

dou zaméstnavatelé schopni:

¢ Ohlasit pracovni traz na prislusny trad
(oblastni inspektorat prace, obvodni bansky trad)

¢ Vyplnit a zaslat zdznam o pracovnim urazu na prislusny
urad (oblastni inspektorat prace, obvodni bansky trad),

¢ Ulozit a vytisknout zaznam o pracovnim trazu,

 Aktualizovat data v jiz odeslaném zaznamu o pracovnim

drazu,

» Mit prehled o vSech pracovnich drazech zaméstnavatele

na jednom misteé.

Mésiénik prosinec 2025

zaver: Digitalizace v tomto pojeti pfinese zjednoduseni ze-
jména pro samotny SUIP, avsak pro zaméstnavatele, pojistov-
ny ¢ Policii CR, zdistdva administrativni zatéZ prakticky beze
zmény. Podle poslednich informaci uvedeny portal neni dopo-
sud funkeéni.


mailto:portal@suip.cz

Slova predsedy z Rady viady
pro verejnou spravu

Pavel Bednéar

minulém ¢isle naseho mésicniku
V jsme se vénovali velmi vyznam-

nému a aktudlnimu tématu, a to
starnuti Urednictva. Jako ¢len Rady vlady
pro vefejnou spravu, coz je poradni or-
gén vlady CR, jsem se dne 14. listopadu
2025 zdcastnil jejiho 59. zasedani. Jed-
nim z bodt programu bylo projedndvani
materialu ,Analyza starnuti Gednikd ve
sluzebnich dradech“. Z tohoto materialu
jsme Cerpali informace do citovaného ¢is-
la mési¢niku.

Vedle ndmi uvedenych dat a informaci
mne velmi prekvapila diskuse pfitom-
nych ¢lenu a ¢lenek rady vlady. Ta se
nesoustredila ani tak na starnuti, jako
spi$ na pricinu nezéjmu obcant pracovat
pro statni spravu a samospravu. Vlivem
starnuti zaméstnancd a zaméstnankyn
verejnych sluzeb a pravy odchéazi do sta-
robniho diichodu velkd ¢ast odbornikd,
ktefi bohuzel nejsou nahrazovéni. Vel-
ky problém je vibec obsadit predevsim
urednickd mista. Z diskuse ztuc¢astnénych
na radé vlady jasné vyplynulo, ze hlavni
pfi¢inou je odménovani zaméstnancd sta-
tu a samospravy.

Nejvyssi statni tajemnik Jindfich Fry¢
ve svém vystoupeni informoval, Ze so-
ciodemografickd struktura urednické
populace ve sluzebnich tradech ukazuje
vyrazné vice Zen (70%). Jednim z ddvo-
dd, proc lidé prichazeji do statni sluzby,
je podle néj moznost sladovat pracovni
a osobni ¢i rodinny zivot. Konstatoval
také, ze urednicka populace je vyrazné
star§i ve srovnani s pracujici popula-
ci v Ceské republice. Az 48% tfedniki
a urednic presdhlo vék 50 let, zatimco
u béznych pracujicich je to jen zhruba
35%. Tajemnik rovnéz hovoril o velmi
nizkém podilu zaméstnanych pod 30 lety
a o tom, ze mladi castéji odchazeji jinam.
Medidnovy vék stitnich zaméstnancd
a zaméstnankyn vzrostl z necelych 46 let
na 49,6 roku v roce 2025. Vypovidajici byl
pohled na vékovou strukturu dle Grovné
fizeni: ¢im vySe jsou zaméstnanci a za-
méstnankyné postaveni, tim jsou starsi.
U nové prichozich se projevuje princip
seniority, tzn. nejmladsi skupiny nejsou
na vedoucich pozicich.

Nejvyssi statni tajemnik déle uvedl, Ze
po letech 2016-2018, kdy se platy na-
vySovaly, se situace zhorsuje a od roku
2022 reédlné platy vyrazné poklesly.
U tzemné samospravnych celkii (USC)
byl pfitom propad realnych plati mensi
nez ve stétni sluzbé. Vysvétlil, ze USC umi
reagovat ze svych zdrojli, zatimco sluzeb-
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AZ 48 % Grednik

a Urednic presahlo

vék 50 let, zatimco

u béznych pracujicich je
to jen zhruba 35 %.

ni Urady jsou navazany na statni rozpocet
a nemohou si zvysit plat.

Zastupce Asociace krajii CR zopako-
val, Ze odménovani je kritickd zaleZitost
a zminil, ze stavajici systém odménova-
ni neodpovida aktudlni situaci. Navrhl
také domluvu ohledné spole¢ného po-
stupu tohoto tématu na vladu. Zdtraznil,
ze se problém tyka i samosprav a pfipo-
mnél, ze problém nedostatku zamést-
nanci a zaméstnankyn nemtiZe vyresit
vyuzivani umélé inteligence.

Prezident Unie zaméstnavatelskych
svazu Jifi Horecky doplnil, Ze jednali
s vlddou o zméné odménovéni. Déle in-
formoval, ze na koordinacnim jednéni se
zéstupci Asociace kraji a Svaz(, tajem-
nici, nejvyssi statni tajemnik a zaméstna-
vatelé shodli na zopakovani pozadavku
na minimalné 9% navySeni zakladnich
platovych tarifd. Shodu zaznamenali i na
trech zméndach, které se chystaji zpra-
covat a prezentovat na dal$im jedndni
RVVS. Mezi navrhovanymi moznostmi

zmén zaznélo zavedeni mzdového me-

chanismu pro samospravné ufedniky,
ktery by nesmél klesnout pod stanovenou
platovou troven. Ve hre je i vyuziti trans-
pozic evropskych smérnic k otevieni $irsi
diskuse o odmeénovani, jez je podle pred-
kladateld nespravedlivé, zejména kvali
zneuzivani osobnich ptiplatkd k dorov-
navéni plati na zarucenou uroven. Treti
je pak navrh na redukei platovych stupni
s jejich prizndvanim podle kvality prace.

V diskusi zaznélo, ze je bezesporu tie-
ba usilovat o mladé kolegy a kolegyné,
ale pfitom nezapominat na kategorii
50-70 let, protoze i tam se objevuji za-
jimavi kandidati. Uvadajici atraktivita
prace na ufadech se projevuje v nabidce
vysokoskolskych obortli. Vysoké Skoly
zrusily radu oborti zamérenych na ve-
fejnou spravu, coz zuZuje uchazecsky
okruh.

V diskusi zaznéla téz vyzva k opatrnos-
ti v komunikaci o Al. Umélou inteligenci
je potieba zavadét, ale zkratka, kdy zave-
deme Al a soucasné skrtneme 10 % tred-
nickych mist, je nebezpe¢na. Zavadéni
Al vyzaduje lidi, ktefi ji rozumi, coz jsou
zpravidla mladi. Hovofilo se i o tom, ze
pokles odméfiovani u USC neni tak velky
jako ve statni sluzbé — USC maji moznost
déavat penize na odmény, pokud zastupi-
telstvo schvali rozpocet.

Rada vlady pro vefejnou spravu tento
materidl vzala na védomi, pozédala o zpra-
covani analyzy odménovani zaméstnanct
verejnych sluzeb a sprévy a vyjadrila prani
spole¢ného tlaku na vladu CR.

Foto: Freepik



Workshop na téma kolektivniho vyjednavani.

Mé prvni odboroveé setkani:

B MLADI (NEJEN) PRO MLADE

poznat skvélé lidi se
spolechou shahou

Martin Dosoudil
Clen sekce Verejné spravy

¢len Platformy mladych 0SSO0
dborové setkani 13. listopadu se
vénovalo tématu kolektivniho vy-

0 jednavani a bylo jedno z prvnich
odborovych setkani, kterych jsem se zu-
¢astnil. Nechybél na ném ani Jakub Ort
z platformy Re:set, a spoluorganizovala
ho Anna Ridka z 0SSOO. Na setkani jsem
se dostal diky pozvénce platformy Mla-
dych odboréit v rdmeci OSSOO. Zminil se
mi o ném i kolega Miro ze ZO MPO, také
¢len Mladych odboréit, se kterym se se-
tkdvam pfi organizovani v rdmci Iniciati-
vy ndjemnikd a ndjemnic.

Téma kolektivniho vyjednavani je
pro mé jako odborového novécka zatim
abstraktni, o to vic jsem se vSak na setka-
ni tésil a moc si vazim toho, ze ho Anicka
s Jakubem zorganizovali. Celé setkani
se neslo v duchu pratelské atmosféry,
organizatorim a organizatorkdm se po-
darilo vytvofit prostor k diskusi a vzajem-
né sdileni zkuSenosti, ispécht i selhani.
Nesmirnou radost mi udélalo i to, Ze jsem
mohl na vlastni o¢i vidét a zazit, kolik
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(nejen mladych) lidi mé chut se organizo-
vat, navzdjem se inspirovat a aktivizovat.

Setkéni se zaméfovalo na vyznam a roli
kolektivniho vyjedndvéni jako néstroje
zmeény, ktery maji odbory k dispozici. Zaro-
ven jsme si pfipomnéli, Ze mé i svij dalsi,
neméné dtilezity vyznam: zvySeni sebeve-
domi a organizovanosti pracujicich a zapo-
jeni a aktivizace c¢lenstva odborti. Naucili
jsme se, ze kolektivni vyjedndvani by nemé-
la byt vyhradné préace odborovych predakd
a predacek, ale mélo by se do néj zapojit
nejen co nejvic ¢lent a clenek odbori —
a idedlné i neorganizovanych zaméstnancti
a zaméstnankyn. Pravé zapojenim do vy-
jednavéni a vznasenim pozadavkd, kritiky
i navrht, se odborafstvo aktivizuje a pfi-
pravuje k dal$imu socidlnimu dialogu.

Na z&dném odborovém setkdni nesmi
chybét pravni okénko. Pravé institucio-
nélni zakotveni kolektivniho vyjednévani
ndm pomohlo zorientovat se ve svych
pravech a v rdznych povinnostech za-
meéstnavatele. U¢ili jsme se pomoci prikla-
di dobré praxe z jiz vyjednanych kolek-
tivnich smluv. Ziskali jsme praktické tipy
z kazdodenni odborové cinnosti. Nové
znalosti vSak nebyly tim jedinym, co jsem

si ze svého prvniho odborového setkéni
odnesl. Nesmirné cennd je uz sama pfi-
lezitost k setkdvani a poznavéni skvélych
lidi, ktefi se chtéji zasadit o zménu, a spo-
juje mé s nimi snaha zlepSovat pracovni
podminky zaméstnanct a zaméstnankyn.

Jako odborovy novaéek mnoho zkuse-
nosti s kolektivnim vyjedndvani nemam,
o to vice si vazim kolegti a kolegyn, kte-
i své zkuSenosti sdili a predavaji je dal.
Vnimam, ze setkani mi pomohlo ziskat
veétsi prehled o odborové préci a ¢innosti.

Moje zkuSenost s organizovanim se za-
tim projevuje v rdmci Iniciativy ndjemni-
kl a najemnic. Podobné jako mnoho lidi
kazdodenné na vlastni kizi zazivam kri-
zi bydleni v rGznych podobdch. Jedna se
predevsim o vysoké ceny ndjmd, retézeni
kratkodobych najemnich smluv a s z nich
pramenici nejistota bydleni, ale také ne-
vybiravé chovani pronajimatelti bytl
k najemnictvu. Proto se organizujeme
v rdmci INNu a zasazujeme se o dlstojné
podminky v bydleni. J& sdm jsem aktivni
v rdmci pracovni skupiny Akce a solida-
rita, kterd ma na starosti individudlni pii-
pady, které prinese ¢lenstvo k projedndni.
Na organizovédni v rdmci INNu se mi libi
Siroké moznosti zapojeni, organizétori se
snazi ¢lenstvo priibézné aktivizovat a za-
pojovat do procesu zmeény.

Douféam, ze se co nejdfive zase potkame
ve stejné pocetné a pratelské skuping. Ze
budeme moct opét sdilet své zkuSenosti,
napady, vyhry i porazky — a predevsim cer-
pat silu k tomu ménit svét prace k lepsimu.



Povinny prispévek zaméstnavatele
na sporeni na stari: novinka pro rok 2026

0d L. ledna 2026 nabyva ucinnosti
zékon €. 324/2025 Sh., o povinném
prispévku na produkty spofeni na
stari. Nova pravni Gprava zavadi
zaméstnavatellim povinnost
prispivat vybranym zaméstnanctim
vykonavajicim rizikovou préaci na
penzini pFipojisténi nebo doplikové
penzini spofeni. Cilem zdkona je
umoznit témto zaméstnanclim
vytvofit si fnancni rezervu, kterou
mohou vyuzit zejména k Cerpani
tzv. pfeddlichodu pfed dosazenim
dlichodového véku.

Séarka Homfray

Koho se povinny prispévek tyka
Povinnost se vztahuje na zaméstnance, kte-
Il u zaméstnavatele vykondvaji rizikovou
préci zarazenou do 3. kategorie podle prav-
nich predpist o ochrané vefejného zdravi,
a to pro vybrané faktory pracovnich pod-
minek. Jde zejména o vibrace, zatéz chla-
dem nebo teplem a celkovou fyzickou zatéz
pfi dynamické praci vykondvané velkymi
svalovymi skupinami. Podminkou je, ze
zameéstnanec v daném kalendarnim mésici
odpracuje alespon tfi smény rizikové pra-
ce. Rizikovou praci nemusi vykonavat po
Uplné celou sménu, staci pro jeji nadpolo-
vi¢ni ¢ast. Tyto prace mohou pochopitelné
vykondvat i zaméstnanci a zaméstnankyné
v rdmci nasi ¢lenské zakladny, a to zejména
(ale ne vyhradné) ti, ktefi pracuji v terénu.

Co je povinny prispévek a jak je
vysoky
Povinnym prispévkem se rozumi ¢éstka,
kterou za zameéstnance na jeho produkt
spofeni na staii odvadi zaméstnavatel na
zékladé zakonné povinnosti. Odlisuje se tak
od béznych, dobrovolnych piispévki za-
meéstnavatele sjednanych naptiklad v pra-
covni nebo kolektivni smlouvé. Presto je
ale mozné se setkat s nazory, ze dobrovol-
ny prispévek (napiiklad pravé z kolektiv-
ni smlouvy) se zapocte na tuto povinnost
zaméstnavatele. S timto vykladem nemi-
7eme souhlasit, nebot by popiral samotny
cil nové pravni Upravy, tedy lépe zabezpecit
zaméstnance a zaméstnankyné vykonévaji-
ci ndro¢né a rizikové prace. Navic se ten-
to vyklad opiré pouze o diivodovou zpra-
vu k samotnému zékonu a zakon o tomto
soubéhu vyslovné nehovori.

Vy$e povinného prispévku ¢ini 4% z vy-
meéfovaciho zdkladu zaméstnance za pri-
slusny kalendarni mésic. Zaméstnavatel

M

Povinnost
zamestnavatele platit
povinny prispévek vznika
az na zakladé aktivniho
kroku zaméstnance.

muze prispivat i vyssi castkou, avsak c¢ast
nad zékonny rdmec uz nema povahu po-
vinného prispévku.

Jak a kdy pravo vznika
Dtlezitym prvkem nové dpravy je skutec-
nost, ze povinnost zaméstnavatele platit
povinny prispévek vznikd az na zékladé
aktivniho kroku zaméstnance. Zamést-
nanec musi zaméstnavateli oznamit, ze
své pravo uplatnuje, a sdélit mu potfebné
udaje o penzijni spole¢nosti a smlouvé.
Ozndmeni se ¢ini primarné pisemné,
pficemz zékon pripousti i jiné zptlsoby,
napftiklad prostfednictvim interntho in-
formac¢niho systému. Prvni rozhodné
obdobi za¢iné bézet od nésledujiciho ka-
lendafniho mésice po ozndmeni a piispé-
vek je splatny do konce mésice nésleduji-
ciho po skonceni tohoto obdobi.

Aby zameéstnanci mohli své pravo vi-
bec vyuzit, zavadi zdkon zaméstnava-
teldm povinnost o této moznosti infor-
movat. Informace musi byt poskytnuta
pisemné jesté pred zahajenim vykonu ri-
zikové prace. U zaméstnancd, ktefi riziko-
vou préci vykondvaji jiz k 1. lednu 2026,
musi zaméstnavatel informac¢ni povin-
nost splnit nejpozdéji do 16. ledna 2026.

Potvrzeni a evidence

Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci
bez zadosti a bezplatné vydat potvrzeni
o zaplaceni povinného prispévku, a to nej-
pozdéji do konce mésice, kdy byl prispévek
poprvé uhrazen. Toto potvrzeni je dilezité
zejména pro uplatnéni mirnéjsich pod-
minek Cerpéani preddichodu. Na zadost
zaméstnance musi zaméstnavatel vydat
i jeho druhopis.

Soucasné vzniké povinnost vést eviden-
ci zaméstnanct, kterym je povinny piispé-
vek placen, véetné udajd o po¢tu smén ri-
zikové préce, vysi prispévkl a datu jejich
uhrady. Tyto zdznamy musi byt uchovava-
ny po dobu deseti let.

Nova uprava se promitd i do dalsich
pravnich predpisti. Zavadi se napiiklad
prednost placeni povinného pfispévku
pfred zvySenym pojistnym na dichodové
pojisténi a dochézi ke zmirnéni podminek
Cerpani preddichodu v dopliikovém pen-
zijnim sporeni.

Mésiénik prosinec 2025
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