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Za dlouhé roky, kdy se jako odborova organizatorka
pohybuji v éeském prostredi socialnich sluzeb

a informacni a komunikacni technologie, se mi osvédcila
metoda organizovani odbort jako forma zmény na
pracovisti. Skrze konverzace 1:1, schizky, spole¢né
organizovani kolektivnich akci a mnoho dalsiho vidim,

jak lidi individualné i kolektivné postupné ziskavaji
sebevédomi a moc véci meénit. Vérim, ze organizovani
prispiva k vytvareni svéta, ve kterém skute¢né chceme zit.
Odbory jsou soucasti této zmény.

Organizovani je pro mé forma zmény pracovisté, komunity
a spolecnosti, ktera je zalozena na dlouhodobé strategii,
vytvareni mezilidskych vztaht a rozvoje lidi tak, aby se
jako skupina dokazali rozhodnout, co chtéji a potom za to
bojovat. Pfestoze organizovani ¢asto zabere hodné ¢asu,
vérim, Ze vede k dlouhodobym a udrzitelnym vysledkim.



V této brozurce se spolecné nauc¢ime, jak organizovat
odbory na pracovisti: co odbory jsou, co znamena mit 1:1,
proc je dllezité mapovani a spoustu dalSich véci. Jinymi
slovy, podivame se na jeden ze zptisobu, jak zorganizovat |
odbory pravé u tebe na pracovisti a na co si u toho dat
pozor.

- Ester ,,E

s“ Topolarova
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ZAKLADY DDBORL A DDBOROVEHD
DRGANIZDVANI

Cas od ¢asu, kdyz se s pracujicimi lidmi bavim o odborech, ptaiji
se na praktické aspekty — pravni ramec, prava a povinnosti.
Prestoze vim, jak jsou dulezite, netvori gré odborové mysSlenky.
Krom téchto technickych aspektu vnimam odbory jako:

Skupinu pracujicich osob, které se spole¢né schazeji,
rozhoduji a vystupuji, a které skrze kolektivni akce zlepsuji
svoje pracovni podminky a kvalitu svych Zivotu.

Kdyz uz jsme si odbory pro sebe takto ideové vymeziliy,
muzeme si predstavit, jak odbory délaji zménu, jak se daji
zalozit z pravni a strategickeé stranky, ujasnit si, co je jesté
dobré védét a vymezit si jak funguje odborova struktura
v Ceské republice.

e
o B

Jak odbory délaji zménu

Odbory zakladame, abychom si v praci obhgjili dustojnost svoji
a svych kolegl:yn a kamaradu:ek, abychom pfiméli:y
management pfijimat dalezita rozhodnuti spolu s nami,

a abychom zmenili:y nase pracovni podminky k lepSimu.

Pro dosazeni svého cile pouzivame tfi zakladni nastroje:
informacni a konzulta€ni prava dana zakonikem prace véetné
prava se v odborarské praci vzdélavat, kolektivni vyjednavani
a kolektivni akce.



Zakonik prace vymezuje, o €em musi zameéstnavatel odbory
informovat, co musi byt s odbory projednano, a o ¢em odbory
musi spolurozhodovat. Prava odboru se dotykaji vypoveédi,
hromadného propousténi nebo napriklad BOZP prohlidek. V ramci
své dulezité kontrolni funkce zastupci a zastupkyné odbord meéni
pravidla hry a ovliviuji, co vS8echno si zaméstnavatel mize dovolit.

Odbory mizou na pracovisti se zaméstnavatelem vyjednavat
skoro cokoliv, na ¢em se spolecné dohodnou, at uz se jedna

o volno navic, vybaveni kuchynky nebo zpUsob predavani
ddlezitych informaci (napfiklad o zavadéni novych systéma
algoritmického vyhodnocovani vykonnosti zaméstnancu:kyn).
Vyjednavani probiha mezi Cleny:kami vyboru odborové organizace
a zaméstnavatelem. Pokud vybor pfiméje zaméstnavatele k pfijeti
rozhodnuti, které se shoduje s pozadavky odborové organizace,
tak by takovy uspéch meél byt pisemné stvrzen (nejCastéji v
kolektivni smlouvé). Pokud zaméstnavatel kolektivni smlouvu
porusi, vystavuje se moznosti tu¢né pokuty a pfipadné zalobé.




Odbory v Ceské republice standardné uzaviraji kolektivni
smlouvy (KS). KS je smlouva mezi zaméstnavatelem a odbory.
Nastavuje nadzakonné minimum ,socialnich jistot,” na které maji
pravo vsichni zaméstnanci:kyné. V kolektivni smlouvé muze byt
zakotvené skoro cokoliv, od zvySeni mezd az po procesy pfi
diskriminaci zazivané zaméstnancem:kyni. Jeji sila tkvi v tom,

Ze je svym obsahem velmi konkrétni (doporucuji do KS napsat
konkrétni Casové Ihaty pro komunikaci se zaméstnavatelem, jak
postupovat v urcitych patovych situacich apod). KS se standardné
uzavira na dobu urcitou. Poté se znovu projednava, ale mizete
v ni mit uvedené, Zze pokud se nova KS nevyjedna, stavajici
zustava platna. Ze za¢atku doporucuji KS vyjednavat na jeden
nebo dva roky, mezitim odbory porostou a pak budete mit
moznost vyjednat si lepSi podminky.
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Pravni podminky zalozeni odborave organizace

{Z pravniho hlediska je v Ce.s&él republice relativné jednoduché
zalozit odbory. Postup je nasledovny:

gl
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@ Nejdfive je potfeba dat dohromady tfi zaméstnance:kyné v
pracovnim pomeru k témuz zamestnavateli, ktefi chteji spolecné
zalozit odbory. iy JJ" *
@Tyto osoby pak musi v ramC| ustavuijici schuze vyresut dilezité
formality, pfedevsim volbu statutarniho organu, sepsani stanov
a musi se coby pravnicka o§¢ba zapsat u mistné prislusného

rejstrlkoveho soudu.
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214 poslednl rade zvolen
preda vedeni oznamenl o
organizace u zamestnavatelg!‘-b?

A5

edseda:kyné odborové organlzace
beni zakladni odborové

ZAKLADNI CASOVA DSA[PRAVNI]

alespon 3 zaméstnanci:kyné, kteri
chtéji zalozit odbory

stanovy + volby

predani informace zaméstnavateli



Strafegicke zakladani odbori

Nedoporucuji se pfi zakladani odboru drzet pouze minimalnich
zakonnych pozadavku. Takto vytvofené odbory nemaji velkou silu
ani silny mandat. Chybi jim potfebné zkuSenosti. Prosté a
jednoduse nezacinaji ze strategické pozice. Proto ke krokim,
které vyzaduji pravni pfedpisy, doporucuji jesté zahrnuti
strategickych opatieni. Cely postup zahrnuijici jak zakonné
minimum, tak taktickou nadstavbu, vypada takto:

V kazdém pfipadé je nejdfive tfeba najit tFi
zaméstnance:kyneé v pracovnim poméru k danému
zameéstnavateli, kteri chtéji spolecné zalozit odbory.

Nasledné se pokuste oslovit dalSi zaméstnance:kyné, které
znate a kterym duvérujete, ze informaci o pfipravé zalozeni
odborl neposlou dal. Spolu s nimi utvorte vétsi skupinu lidi.
Doporucuju zacit se pravidelné potkavat a pfipravovat se na
zalozZeni odboru. Pokud byste se radéji sesli:y mimo praci, ale do
hospody se vam zrovna taky nechce, mizete odborovy svaz, pod
ktery budete spadat, pozadat o zapUj¢eni zasedaci mistnosti na
centrale svazu.

@V ramci pravidelnych schizek se pak mizete spole¢né
domluvit na tom, zda se k néjakému odborovému svazu pridate
a nasledné muzete svaz oslovit s zadosti o pomoc pfi zakladani
sveé zakladni odborové organizace.



Spolu si pak musite zvolit statutarni organ (rozuméj osoby
jednajici za odbory navenek, standardné vybor v Cele
se statutarnim zastupcem, tj. pfedsedou:kyni) podle pravidel
obsazenych ve stanovach a poslat vSechny dokumenty
na rejstrikovy soud s navrhem na zapis odborové organizace
ve spolkovém rejstfiku.

Pfed oznamenim odborl na pracovisti ostatnim je dobré
si naplanovat, kdy se chcete se zaméstnavatelem setkat
a co s nim budete resit a také jak pfipadné budete postupovat,
pokud nebude reagovat. Rozmyslete si take, jak oznamite vznik
odborl na pracovisti dalSim kolegynim a kolegim.

@Nésledné mohou odbory zaméstnavateli predat oficialni
pisemnou informaci o tom, Ze u néj na pracovisti pusobi
zakladni odborova organizace.



g o e T
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@ Co nejdrive potom doporucuji informovat vSechny
zaméstnance:kyné o vasem vzniku a pusobeni, napfiklad
skrze oficialni pracovni sdélovaci prostfedky tedy skrze e-mail
nebo v bulletinu zaméstnavatele. Rovnou doplrite i nabidku
moznosti se v zakladni odborové organizaci zapojit. Jakymi
otazkami by se na vasem pracovisti odbory mély zacit zabyvat
Zjistite treba v ramci prfimych rozhovort s kolegy:némi nebo
prostiednictvim dotazniku, ktery zjisti, co vase kolegy:né
nejvice trapi.

¥ R
Je potieba si vZzdycky davat pozor, aby se
zakladani odborti nerozsifilo po pracovisti
pred zalozenim?

Pokud svého zaméstnavatele dobfe neznate a nevite
jak bude na odbory reagovat, jednejte radéji s vetsi
mirou opatrnosti. Proto si myslim, Ze je lepsi

o odborech mluvit oteviené az v momenté, kdy
vzniknou. Zazila jsem i kampané, kde se zaloZeni
vedoucim na p?acoviéti oznamilo a nic se nestalo,
takové pfipady jsou ale spiSe vyjimkou nez pravidlem.

OMNAN0 JAVAY1I0ZAININ
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Co je jésté dobré vedet

Odbory mohou vyjednat skoro cokoliv v zajmu
zameéstnancl:kyn, neni tfeba se drzet pouze zakoniku prace.
Odbory samoziejmé mohou vyjednavat mzdy nebo platy, ale
také vnitrni procesy ve firmé&, transparentnost a spoustu dalSich
véci, které vas trapi (pokud si nejste jisti, vzdycky je mozné
poradit se s pravnikem nebo pravnickou odborového svazu
nebo konfederace a ujistit se).

Do odbort mohou vstupovat i lidi na DPP, DPC a dokonce i
OSVC. Pro osoby s DPC a DPP plati jak podnikové, tak
sektorové kolektivni smlouvy, pokud z nich nejsou dohodafi:ky
vylouceni (napfiklad skrz podminéni urc€itych benefit
minimalnim poc¢tem odpracovanych hodin tydné). Pro osoby na
OSVC je tteba vyjednavat zvlast.

Standardné vnimame pravidlo jedny odbory = jedno
nebo kazdou skupinu zaméstnancu, ani pro spolec¢nost jako
takovou, pokud chceme skrze odbory usilovat o systémovou
zménu. Sektorové odborové organizace a odborové svazy
muUzou organizovat cela odveétvi a mit tedy i vétsi zabér.
Spojovani je kli¢em k vétsi vyjednavaci sile!



Vyjednavat se da i v mezinarodnich firmach, prfestoze nemaji
Ceského jednatele. Rozhodné je to vyzva, ale v mezinarodnich
firmach se standardné vyjednava jak na urovni lokalniho, tak i
mezinarodniho managementu (v ramci EU skrze Evropskou
radu zaméstnancu).

Odborové organizace Ize zakladat jak samostatné, tak v
ramci svazu. V kone€¢ném efektu je to samozifejmé vase
rozhodnuti, sama bych ale doporucila zapojit se do odborového
svazu, protoze ziskate moznost vyuzivani odborového pravnika
a znalosti organizace. VétSina odbort v odborovém svazu
nasledné prakticky funguje samostatné.

10



rukfura odbord v Ceské republi

ZAKLADNI/MiSTNi
ODBOROVA ORGANIZACE

Zakladky plsobici na pracovistich miizou byt sdruzeny
ve svazech. Clenové zakladek odvadsiji ze své mzdy
mésicné Clensky pfispévek a ten zajistuje fungovani celé
struktury.

ODBOROVY SVAZ

Svazy sdruzuji zakladni organizace, pomahaji pfi jejich
zakladani i zaniku. Dale zajistuji clendm pravni
zastoupeni, vzdélavani a benefity. Vyznamné
pomahaiji zakladkam vyjednavat.

NARODNi ODBOROVA
KONFEDERACE

Konfederace sdruzuje a vSestranné podporuje
odborové svazy, zastituje velké kolektivni akce
a hraje dllezitou roli ve vzdélavani.

MEZINARODNi ODBOROVE
STRUKTURY

Mezinarodni struktury poskytuji svym narodnim parteriim
znalosti, organizaéni podporu a projektové financovani.
Setkavaiji se s rozhodovacimi organy na nadnarodni
arovni.

——>
clenské prispévky




I]B[lRY NA PRACOVISTI

Jak zorganizovaf odbory na pracovisti

Casovou osu organizovani odbort na pracovisti jsme si uz
prestavili:y v pfedeslé kapitole. Nez se dostaneme k dalSim
vécem, je dobré mit na paméti, ze tato asova osa trva

u kazdého jinak dlouho. Zazila jsem pracovisté, ktera se
dokazala zorganizovat za mésic Ci dva, ale i takova, ktera se
organizovala i déle nez pul roku. Kromé kroku k zorganizovani
sveého pracovisté, které jsme si uz popsali:y, doplfuji dalsi
body, které jsou pro uspésnost odbort klicové, a to: mapa
pracovisté, pochopeni problému na pracovisti, struktura
odboru a jejich funkce a narativ.

Mapa pracovisté
Mapa pracovisté pomaha s orientaci ve skladbé ¢lenstva
zakladni odborové organizace a skupin zaméstnanci:kyn
na pracovisti, které zatim nejsou organizovany. Mapa
pracovisté je tabulka, kam je dobré si zapisovat koho jste
uz oslovili:y, koho jesté oslovite a koho radéji
neoslovovat. Odbory jsou nejsilngjSi, pokud pokryvaiji co
nejvetsi Cast pracovisté, at uz se jedna o mnozstvi
zameéstnancu, zastoupeni tymu &i profesi. Do mapy kromé
jména vétsinou zapisujeme pozici, funkci v odborech
(neclen:ka, aktivni ¢len:ka, pasivni ¢len:ka, reprezentujici, atd.)
a akci, kterou s danou osobou chceme délat (napfiklad oslovit
ohledné odborl do konkrétniho data). Podle toho, jak vase
odbory funguji, mohou byt v tabulce uvedené i kontaktni
informace (ty jsou nékdy v samostatnych seznamech clenstva).



i

|
V organisingu, tedy v budovanl ocihboru zespodu k dosazeni
spoleénych cild, muze byt u 1técna i mentalni mapa
zobrazujici jak se lidé n%a’sowstl znaji nebo mapa
pracovisté s rozdélenim-l" u}y a na patra s vyznacenim,
koho planujeme oslovit. Mapy také mGzou slouzit k tomu, aby
si odbory vytipovaly tahouny .i’ tahounky své kampané.

Pochopeni problému na pracovisti
Hlavnim cilem odborové organizace je resit pracovni
podminky. Pokud nékdo nechape odbory ideologicky,
nejjednodussi cesta, jak je zapojit, je takovym lidem vysvétlit
odborové organizovani pravé jako snahu zlepsit pracovni
podminky. Uz na zac¢atku se tedy hodi, aby odbory zacaly
registrovat témata na pracovisti, ktera pracujici trapi a to
jak u jejich kolegu a kolegyn, tak v jinych tymech. Tyto
problémy si muzete zapisovat do mapy béhem oslovovani
kolegl a kolegyn.

Struktura odbort a jejich funkce
Aby odbory mohly dlouhodobé fungovat, zasahovat do
celospolecenskych procesu a rust, potrebuji strukturu, ktera
jim pomuze délat rozhodnuti demokraticky, zapojovat nové
¢lenstvo a sdilet informace. Strukturou nemyslim jen jistou
hierarchii uvniti odbord, ale i nastaveni pravidelnosti
¢lenskych schuzek, vnitini komunikace, procest prijimani
nového ¢lenstva a vedeni kolektivnich akci.
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Mné osobné se vzdy vyplatilo délat €lenské schizky
pravidelné alespon jednou mésicéné a mit jak e-mail list, tak
i rychlejsi komunikaé€ni kanal, napriklad Signal. Taky je
mozné zvazit rozdéleni na pracovni skupiny nebo, podle
velikosti ¢lenské zakladny a kapacity odboru, pozvat kazdou
novou €¢lenku:na na kavu, pochopit jejich motivace a nasledné
je aktivné do odboru zapoijit.

Narativ
Narativ je pribéh, kterym se budou odbory prezentovat
dalSim zaméstnancim:kynim a zaméstnavateli.
VétSinou odpovida na nasleduijici otazky:

Pro¢ odbory vznikly?
Co maji za cil?
Jak s nimi komunikovat?

Ne vsichni ze zaméstnancl:kyn budou chapat, co jsou odbory
nebo proc jste se je rozhodli:y zalozit. Z mého pohledu je dobré
vS§em dat Sanci zapojit se tim, ze dostanou zakladni
informace. Co se ty€e kontaktnich informaci smérem

k zaméstnancim, doporucovala bych poskytnout jak
e-mailovou adresu, tak telefonni €islo.

14



Narativ se také prezentuje zaméstnavateli. Slouzi coby
katalyzator pro vyjednavani. Odbory maji Sanci zacit
potfebnou konverzaci se zaméstnavatelem tak, jak samy chtéji.
K ohlasovacim dokumentim je dobré pridat i priivodni dopis,
ktery na tyto otazky odpovida. Odbory se tak ujisti,

ze zaméstnavatel chape jejich zamér a nebude reagovat na
odbory zbyte¢né negativné. V privodnim dopise uvedte, ze
pro budouci komunikaci se zaméstnavatelem budete pouzivat
e-mail a uvedte e-mailovou adresu vas$i zakladni organizace.

e .
Proc¢ je dobré mit odborovy e-mail
a nepouzivat pracovn

Odborovy e-mail zalozeny mimo individuaini pracovni
e-maily zaméstnanct a mimo pracovni doménu ma
dvé velké vyhody. 1) Zaméstnavatel ho nevlastni.
Nezapomente, ze e-maily na pracovni doméné
zaméstnavatel mUZe spravovat (Uprava hesla ¢i
pfistupu), mazat, Cist i jinak ovliviiovat.

2) élenové a élenky a potencialné zameéstnanci

a zaméstnankyné budou mit vétéi-ﬁstotu, Ze se
zaméstnavatel nedostane k jejich informacim

OMNAN0 JAVAY1I0ZAININ
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Jak se zapojit do fungujici
odborové organizace

Na otazku, jak se zapojit do fungujici odborové organizace,
se tézko odpovida, protoze kazda odborova organizace
funguje jinak.

Pokud mate odborovou organizaci na pracovisti a vite
o ni, nejlepsi je ozvat se nékomu z jejiho vyboru, zjistit
jak a kdy se schazeji a domluvit si schizku.

Pokud nevite, zda jsou u vas na pracovisti odbory, mizete
je zkusit vyhledat na internetu (napfiklad pres ARES),

ale ne vzdy jsou dohledatelné. Pokud vam sam zaméstnavatel
napfiklad uz pfi pracovnim pohovoru nesdéli, Zze u n&j pusobi
odborova organizace, mizete si pasobeni odbord u vas
ovérit napriklad pres sekretariat odpovidajiciho
odborového svazu.

Kromé zapojeni se v odborovém hnuti skrze vam nejblizsi
mistni &i zakladni organizaci, se mtizete také stat
individualnim ¢lenem:kou nékterych odborovych svazi.

V ramci individualniho €lenstvi sice nemuzete v praci kolektivné
vyjednavat, ale dostanete se napriklad k moznosti vyuziti
bezplatné pravni pomoci svazovych pravniki:cek.

16


https://ares.gov.cz/

NASTROJE DDOBORU

Kromé uzavirani kolektivnich smluv pouzivaji odbory i dalSi
nastroje organizovani, aby mohly dosahovat svych cild,
ZlepSovat pracovni podminky a zaroven nabirat ¢lenstvo, aby
jesté dal posilily svou vyjednavaci pozici. V ramci
predstaveni dalSich nastroju organizovani se podivame na
Casovou osu a cyklus organizovani v ramci kampané, potom
na 1:1 konverzace a nasledné na dalsi specifické nastroje.

Casové osa a cyklus organizovani v ramei kampane

Casova osa je jednim z mych oblibenych nastrojd, protoze
pomaha odborové organizaci jasné dosahovat svych cilt.
Nékdy se setkavam s tim, Ze pracuijici chtéji organizovat
specifické kolektivni akce a aktivity, aniz by se zamysleli nad
tim, jestli je povedou k jejich cili. Proto pfi tvoreni specifické
casové osy pro zalozeni odbora postupujeme

od prvopocatecni vize az ke konkrétnim akcim.
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,»ZVYSit mzdy”’

,kolektivni smlouvu, petici se 100 podpisy,
50 ¢lenek:u”

»informacni setkani o kolektivni smlouvé”

PRIORITIZACE

ﬂ,,je treba na zaméstnavatele zatlacit. Jen placky nestadci,
potrebujeme vyjit na protest z prace”

ZASAZENi DO CASOVE OSY

»tyden 1: pfiprava a setkavani, tyden 2: jdeme do prace
s plackami, tyden 3: kolektivni akci eskalujeme”

EVALUACE

V ramci ¢asové osy je dobré nezapomenout na cyklus
organlzovanl ktery se opakuje jako soucast kazdé kampane
i kazdé jeanthve kolektivni akce (viz dalSi strana). <

V. 2




CYKLUS DGRANIZOVANI

1. Probléemy - £
identifikace problemid, 2. Planovani- vybér

které bude adresovat <« nastroje, planovani
kolektivni akce P n Casové osy, rozdéleni

ukolu atd.

\ , ! 3. Realizace

kolektivni akce
4. Oslava a reflexe

Co jsou to follow-upy?
Proc je dobré je délat?

Follow-up je pfipomenuti toho, co jste nékomu
zadali. V Zivoté se toho déje hodné, a proto je
normaini, Zze vice i méné zapojené clenstvo Cas

od €asu na néco zapomene. NejlepSi zpusob, jak se
tomu vyhnout, je pouzivat follow-upy. Klidné staci
jenom SMS par dni po schizce nebo pred kolektivni
akci, aby lidé nezapomnéli. A samozrejmé, kdyz néco
nejde udélat, pak je lepSi se ozvat a zjistit problém
dfiv nez pozdgji.
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PFfimé konverzace 1:1

Konverzace 1:1 (z anglického ,,one-on-one,” tedy jeden

na jednoho) posouvaji pracujici k tomu, aby vstoupili do
odbort a jiz zapojené ¢lenstvo vede k hlubSimu pochopeni
odbora a dlouhodobéjSimu a aktivnéjSimu zapojeni.

1:1 mohou probihat osobné, online nebo telefonicky
a mohou trvat 10-15 min nebo i nékolik hodin, podle toho s kym
jsou a co maiji za cil.

Pracovni definice 1:1, kterou €asto pouzivam:

1:1 jsou konverzace mezi d\féma lidmi, které nas posouvaji
v praci ke spoleénému cili, od pochopeni, pies zapojeni
jeden:a druhé:ho, az po spolec¢né stanoveni zavazku vuci
sobé navzajem, i vaci aktﬁﬁim, kterych se ucastnime.

=
L
p g,
oe ] ﬁ%
e M

1:1 plni v odborech rizné funkce, zde je shrnuti téch
nejCastéjsich:

konverzace 1:1 jako zaklad prekonavani bariér
pochopeni a afirmace obav a napomoc k jejich prekonani
Kdy? pfed vstupem do odbort nebo pfi naro¢nych akcich a
situacich

dlouhodobé zapojeni do konkrétni role

rozvijeni dovednosti i zpusobu premysleni u specifické role
(napfiklad tahouna:ky kampané letackovani na pracovisti)
Jak ¢asto? pravidelné&, napfiklad jednou za mésic
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ziskavani novych kontaktu

kratké rozhovory s pozvanim na delSi rozhovory, hlavné
poznavaci funkce

Jak Casto? narazové, kdyz chceme nabirat nové Clenstvo

priprava na kolektivni akci
konkrétni planovani, debata o roli ¢lena:ky a provedeni
Jak Casto? narazové, tfeba v navaznosti na dalsi 1:1

reflexe a check-in
pochopeni, jak se Cloveék citi, prevence vyhoreni
Jak ¢asto? rozhodné pravidelné, ale frekvence dle potfeby

s

Aby 1:1 fungovaly a plnily své funkce, pouzivame pro né
specifickou strukturu. Ta nam pomaha ujistit se, Ze jsme

na nic nezapomnéli:y a ze jsme vyslechli:y Clovéka, se
kterym 1:1 vedeme. Dobré pravidlo 1:1 je, Ze bychom méli
80 % Casu poslouchat a 20 % €asu mluvit (nékde se taky
piSe 70 % a 30 %). 1:1 nejsou o tom vysvétlit vSechno, co je
treba, ale zjistit, co osobu pracovné nejvic trapi, jaké ji chybi
informace, co by si prala, éemu by se chtéla vénovat atd.
Aktivni naslouchani je nejdulezitéjsi casti 1:1.




STRUKTURA 1:1

uvoD

1

PROBLEM/TEMA

1

RESENI

PROSBA O ZAPOJENI/VYZVA K AKCI

1

OCKOVANI

DALSI KROKY




Jsou konverzace 1:1 autentické?

Obgas, kdyZ prezentuiji strukturu nastroje konverzaci
1:1, se mé lidé ptaji, jestli jsem sté_lgﬁ.—.gutentické.
Osobné nevnimam, ze kdyz ma koﬁyérzace strukturu,
tak moje konverzace ztraci na lidskosti nebo
opravdovosti. Stale se chovam jako ja, jen mam v
hlavé seznam, co potfebuji projit a toho se drzim.
Samoziejme jak se postupné ucim, tak muzu tenhle
seznam trochu ménit a Iépe reagovat na situace.
ProtoZe se bavime o odborovych konverzacich, tak
se vzdycky, i po'_letech setkavani, pracujicich jako
prvni ptam, jak se jim dafi v praci, abych odborové
organizovani zakotvila v tématech na pracovisti.

OXNAN0 JIVAY TA0ZAINIW

L

g e
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Dalsi nastroje odborového organizovani

Nastroju odboru je nespocet a kazdy funguje dobre v jinych
situacich. Obecné plati, Ze kolektivni akce je nejlepsi
postupné stupriovat od téch nejméné narocnych (spole¢né
foceni na pracovisti, anketa) az po ty vyzaduijici dikladnou
pfipravu a velkou davku odvahy (protestni akce, stavka).
Prikladam tFfi, které pouzivam nejCastéji.

Dotaznik

Dotaznik je dobry zptisob, jak zjistit konkrétni problémy
na pracovisti a ukazat zameéstnavateli, ze tyto problémy
trapi velké mnozstvi lidi. Pro odborového organizatora:ku,
aktivistu:ku je to také skvéla prilezitost k ziskani novych
kontakt( na uz aktivitni zaméstnance.

Dotazniky Casto zasilame mezi zaméstnankyné

a zameéstnance jedné firmy, abychom se dozvédély:i,

co je trapi a co by chtéli:y zménit. Vysledky dotaznik( potom
prezentujeme pri vyjednavani jako podklad pro nase
pozadavky. Zaroven se snazime lidem, ktefi dotaznik
vyplnili, po podpisu volat, abychom jim predstavili:y odbory
a pozadali:y je o vstup do nasi zakladni organizace. Kazdy
nastroj odbori muze fungovat i pfi jejich rozsifovani,
proto doporucuji ptat se ve vSech dotaznicich na
kontaktni informace.
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Petice

Petice je nastroj, ktery zaméstnavateli konkrétné
ukazuje, co zaméstnanci a zaméstnankyné chtéji, a také
pomaha odborim ziskavat kontakty pracujicich. Petice
navic pomahaji pracujicim zaramovat ur¢ita téma nebo
na né upozornit. Pomoci petic shromazdujeme kontakty,
se kterymi je mozné se spojit a oslovit je ke vstupu do
odboru. Také mizeme diky peticnim kampanim vytipovat
potencialni tahouny:nky mezi témi, kterym se povedlo
nasbirat nejvice podpisu. Prizvéte je k pfipravé a vedeni.

Mimo petice mohou odbory sahnout také po méné
formalnich zplUsobech vyjadieni svého stanoviska za
podpory ostatnich. Zaméstnanci:kyné tfeba mdzou koncem
roku poslat vedeni ,PFko” se seznamem svych ,prani” ke
zlepSeni pracovnich podminek na pfisti rok.

Viditelné kolektivni akce

V ramci vytvareni tlaku k pozitivhi zméné na pracovisti
se vyplati délat viditelné kolektivni akce a to jak na
place, tak mimo néj. Samoziejmé ji muze byt protest

a stavka, ale da se délat i spousta jinych akci: nosit placky
na pracovisti s napisem ,podporuji nasi kolektivni smlouvu,’
zmenit si pozadi pfi online setkanich na odborové a cokoliv
dalSiho, co vas napadne.
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KAPACITA NA DRGANIZOVANI DDBORL

Odbory jsou béh na dlouhou trat. Hned po jejich ohlaseni se nic
nezméni (Casem ale rozhodné ano!) a budovani ¢lenské zakladny
a jeji struktury trva. PiSu to ze dvou dlvodi. Zaprvé je dobré byt
pripravena:y na to, ze odbory jsou dlouhodoby projekt
postaveny na kontinualnim posilovani sebevédomi nas
pracujicich. Zadruhé je dobré se ujistit, ze nevyhoiime hned
na zacatku.

Moznost vymahani nasSich prav skrze zakonik prace, nastroje
kolektivniho vyjednavani a kolektivni akce jsou tu pro nas a byla
by Skoda jich nevyuzit. Odborové organizace, které jsou co se
ty€e poctu a aktivniho zapojeni uvnitf sobéstaéné a které vi
pro¢ délaji to co délaji, dokazou svou praci ménit spoleénost.

Odbory nemusi byt perfektni, zaméstnavatel taky neni.

Je v poradku si na chvili odpo€inout a pak jit dal nebo predat
kousek prace nékomu jinému. Cim vice aktivnich &lenek a &len
v odborech bude, tim to bude jednodussi, ale dostat se do tohoto
stadia trva. Porad tu ale musi byt nékdo, kdo znalosti preda.
Stejné tak je v poradku fict si o pomoc odpovédnym osobam
z odborovych struktur svazovych, narodnich (CMKOS) nebo
nadnarodnich (napf. ETUC), a to obzvlast, kdyz odbory teprve
zakladame, poprvé vyjednavame kolektivni smlouvu nebo

Vg viivs

Proto je prvotné treba zamyslet se nad nasimi kapacitami,
aby byly strategicky a smysluplné vyuzity, stejné jako nasimi
hranicemi, abychom mohli:y spole¢né vytvaret dlouhodobé,
udrzitelné a silné odborové hnuti.
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ZAKLADNI POJMY

Odborova organizace / Odbory

Konkrétni pravni subjekt s vlastnim ICO zapsanym u rejstfikového
soudu, pusobici bud u jednoho zaméstnavatele nebo v jednom
nejcastéji o zakladnich nebo mistnich odborovych
organizacich (,,zakladkach”). Za Clenstvi v zakladce jsou
¢lendm:kam mésicné strhavany clenské prispévky. Obvykle se
jedna o 1% ze mzdy.

Odborovy svaz

Organizace, ktera sdruzuje zakladni organizace a dodava jim
znalosti a organizacni podporu. Odborové svazy vyjednavaji
sektoroveé kolektivni smlouvy vyssiho stupné, které pokryvaji
vSechny zaméstnance urcitého odvétvi (napf. stavebnictvi,
kovoprimysl, nebo statni sluzba). Za ¢lenstvi v odborovém svazu
se plati urcité procento z ¢lenskych pfispévka.

Odborova konfederace

Konfederace odborovych svazu, ktera je spojuje za ucelem
spole¢ného cile a pfedavani znalosti. Za ¢lenstvi v konfederaci
odvadi odborovy svaz €ast Clenskych pfispévkl. Nejveétsi
tuzemskou odborovou konfederaci je Ceskomoravskéa konfederace
odborovych svazl. Konfederace existuji i na nadnarodni urovni a
uzite€né jsou hlavné tim, Ze vyviji politicky tlak, poskytuji vzdélavani
odborariim:kam, zprostfedkovavaji vyjednavani s nadnarodnimi
korporacemi a v ramci projektd finanéné a personalné podporuiji
»organising” ve stfedni a vychodni Evropé.
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Rejstrikovy soud

Informace o odborech se posilaji na mistné prislusny rejstfikovy
soud (krajsky nebo méstsky) podle adresy sidla odborové
organizace.

Ohlaseni odboru
Chvile, kdy odbory zaméstnavateli pisemné oznami, ze spliuiji
veskeré zakonné pozadavky, aby na pracovisti vznikly.

Kolektivnhi smlouva

Zavazna smlouva mezi zaméstnavatelem a odborovou
organizaci, ktera ur€uje minimalni standard pro pracovni
podminky zaméstnancl:kyn (tj. zaméstnanec:kyné mohou mit
lepSi pracovni podminky, napfiklad mzdu, nez je stanoveno
zakonikem prace nebo platnou kolektivni smlouvou, ale ne
horsi).

Stanovy

Stanovy jsou dokument, ktery je tfeba k zalozeni odborl a uréuje
jeho zakladni fungovani, napfiklad jak funguje Clenstvi, jaké plsobi
v ramci odborové organizace rozhodovaci a kontrolni organy, jak
se délaji rozhodnuti a dalSi nalezitosti.

Organising
Organising je budovani odbort zespodu k dosazeni spolecnych
cild. Obdobny slovni¢ek pojml naleznete také zde.
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https://www.cmkos.cz/slovnicek-pojmu/

Knihy

KAM DAL?

Secrets of a Successful Organizer
Bradbury, A., Brenner, M., & Slaughter, J. (2016)

Why David Sometimes Wins: Leadership,
Organization, and Strategy in the California Farm
Worker Movement

Ganz, M. (2010)

No Shortcuts: Organizing for Power in the New
Gilded Age
McAlevey, J. (2016)

A Collective Bargain: Unions, Organizing, and the
Fight for Democracy
McAlevey, J. (2020)

On the Line: A Story of Class, Solidarity, and Two
Women'’s Epic Fight to Build a Union
Pitkin, D. (2022)



https://labornotes.org/secrets
https://labornotes.org/secrets
https://global.oup.com/academic/product/why-david-sometimes-wins-9780195162011?cc=us&lang=en&
https://global.oup.com/academic/product/why-david-sometimes-wins-9780195162011?cc=us&lang=en&
https://global.oup.com/academic/product/why-david-sometimes-wins-9780195162011?cc=us&lang=en&
https://janemcalevey.com/book/a-collective-bargain-unions-organizing-and-the-fight-for-democracy/
https://janemcalevey.com/book/a-collective-bargain-unions-organizing-and-the-fight-for-democracy/
https://janemcalevey.com/book/no-shortcuts-organizing-for-power-in-the-new-gilded-age/
https://janemcalevey.com/book/no-shortcuts-organizing-for-power-in-the-new-gilded-age/
https://www.hachettebookgroup.com/titles/daisy-pitkin/on-the-line/9781643750712/
https://www.hachettebookgroup.com/titles/daisy-pitkin/on-the-line/9781643750712/

Instituce

Ceskomoravska
konfederace odborovych
svazi (CMKOS)

Rada mladych CMKOS

Rozcestnik svazi
zalozka ,,Nase svazy” na webu CMKOS

Asociace samostatnych svazu (ASO)

Central Europe Organising Centre (COZZ)



https://www.cmkos.cz/
https://www.cmkos.cz/
https://www.cmkos.cz/
https://cs-cz.facebook.com/mladiodborari/
https://www.cmkos.cz/nase-svazy/
https://www.cmkos.cz/nase-svazy/
https://www.cmkos.cz/nase-svazy/
https://www.asocr.cz/
https://www.uni-europa.org/organising/cozz/

AAAAAAA



mailto:topolarova.ester@gmail.com

" NEPATRIME ZA

~ PLOTNU.

PATRIME DO
DOBORL!



