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kde silidé navzdjem
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rozhodnuti vznikaji
spolecné.

Materidl byl realizovan v rdmci projektu CMKOS §320a ZP 2025 -
,Socialni dialog a participativni prava — smysl a Ucel participace
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prostrednictvim MPSV CR.

Participativni opravnéni zaméstnancti v Ceské republice
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Participace znamend podil ¢i Ucast. Pojem ,participativni
opravnéni zaméstnancl” tak pfedstavuje Ucast zaméstnancl
na rozhodovani zaméstnavatele. Ve zkratce jde o moznost
zaméstnancl mluvit do véci, které se jich v praci bezprostfedné
tykajf, a aktivné se podilet na budoucnosti firmy, ve které travi
podstatnou ¢ast svého zivota.

Participativni opravnéni zaméstnancl predstavuji rlizné formy,
jakymi se zaméstnanci bud pfimo nebo prostfednictvim svych
zastupcl (pfedevsim odborovych organizaci) mohou podilet
na chodu podniku. MdZe jit napfiklad o pravo byt informovan
o ddlezitych zménach ve firmé, pravo na projednani
pracovnich podminek, nebo dokonce pravo spolurozhodovat
v ur¢itych otdzkdch. Tato oprdvnéni nejsou jen pravnimi
pojmy — jsou praktickym nastrojem, jak mohou zaméstnanci
ovlivnit prostredi, ve kterém pracuji. Zaroven jsou i zékladem
pro skutecny dialog mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, ktery
vede k dosazeni socidlniho smiru na pracovisti.

Na urovni Evropské unie (dédle jen ,EU") je participace
zamestnancl chapana jako klicovy prvek socidlniho dialogu
a jeden z nastroji pro zajisténi ddstojnych pracovnich
podminek a spravedlivého zachazeni.

Téma zaméstnanecké participace se dnes znovu dostava
do popfedi z&jmu. Divodem je ménici se zpUsob, jakym lidé
pfistupuji k praci. Zaméstnanci stale vice ocekavaji, Ze s nimi
firma bude jednat oteviené a férové. Mladsi generace navic
¢asto povazuji moznost byt vyslySen a ovlivnit déni kolem sebe
za samozfejmost.

Zaroven se zvysuje i tlak zvenci v souvislosti s modernimi
pfistupy ke spole¢enské odpoveédnosti firem (Corporate Social
Responsibility - CSR) a s pozadavky na udrzitelny a transparentni
zplsob fizeni podnikd podle principd ESG (Environmental,
Social and Governance). ESG pfedstavuje kritéria, na jejichz
zakladé je mozné vyhodnotit, jak odpovédné a udrzitelné



se firma chova vaci Zivotnimu prostfedi, jak pfistupuje
k socidlnim otazkdm a své spravé a principlim fizeni. Zapojeni
zaméstnancl do rozhodovacich procest ve firmé patfi mezi
klicova kritéria hodnoceni firem v rdmci ESG. V tomto svétle
uz participace nenf jen ,hezky bonus’, ale stava se ukazatelem
kvality a dGvéryhodnosti firmy.

Samostatnou oblasti v rdmci zaméstnanecké participace
predstavuje kolektivni vyjedndvani, nebot pravé v této
oblasti se participativni opravnéni zaméstnancl uplatnuji
nejintenzivnéji. Kolektivni smlouvy, které jsou vysledkem
tohoto vyjedndvani, mohou upravovat fadu klicovych
podminek vykonu prace - od mezd a benefitd po pracovni
dobu ¢&i bezpecnost prace. Aby vsak toto vyjedndvani mohlo
byt skutecné efektivni a vyvazené, je nutné, aby zaméstnanci
méli pfistup k relevantnim informacim a mohli se aktivné
podilet na formulovani pozadavkl i posuzovani navrhi
zaméstnavatele.
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2. Prehled
participativnich
opravneni
zaméstnancl v CR



Participativni opravnéni vyplyvaji bud z pravni Upravy, z dohody
socidlnich partnerd, nebo jsou pfijimana na dobrovolné bazi.

Ze zakona

Nad ramec zdkona

Informovani a projednani se
zameéstnanci

(§ 278 - 280, § 287, § 38 odst. 3,
§61 odst.5,§46,§ 61 odst. 1, § 99,
§ 263 odst. 3,§ 271r,§ 276 odst. 9,
§ 300 odst. 3, § 348 odst. 3 zakoniku
prace)

Rozsiteni témat k informova-
ni a projednani dohodnuta
mezi zaméstnavatelem

a odbory

Spolurozhodovani v zéko-
nem stanovenych otazkach
(nutny souhlas odborové organiza-
ce-§390dst.4,§61 odst. 2, § 86,
§ 108 odst. 5,§ 209 odst. 2, § 220,

§ 225, § 306 odst. 4 zakoniku prace,
bod 9. Prilohy NV ¢. 590/2006 Sb.)

Dobrovolna dohoda o spo-
lurozhodovani odborové
organizace se zaméstnavate-
lem v dalsich oblastech

Odborové kontrola nad
stavem BOZP, Ucast odbor(
pfi Setfeni pracovnich Urazd,
Ucast zamestnancd pfi feseni
otazek BOZP)

(§322,§ 105, § 108 zakoniku prace)

Ustaveni pracovnich skupin/
komisi k BOZP nebo jinym
tématlim

Dohled odbord nad dodr-
zovanim pracovnépravnich
predpisd

(§ 321 zakoniku prace)

Pravidelna pracovni setkani
vedeni a odbor( se stanove-
nymi pravidly.

Kolektivni vyjednavani a uza-
viranf kolektivnich smluv
(§ 22 — 29 zakoniku prace)

Setkavani vedeni se zamést-
nanci

Nadnarodni informovani

a projednani (Evropska rada
zaméstnancd)

(§ 288 — 299 zakoniku prace)

Ucast odbort pii vybérovych
fizenich, organizaci inter-
nich akci, ¢i tvorbé CSR/ESG
politiky

Zastoupeni zameéstnancl

v dozorcich radach akci-
ovych spole¢nosti

(§ 448 a § 448a zakona o obchod-
nich korporacich)

Otevirani témat ze strany
zaméstnancy



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast12-hlava2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast12-hlava4
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast4
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast11
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast12
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast13
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast13
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast4
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast5
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast8
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast9
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast10
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast13
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-590
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast13
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast5
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast13
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast12
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90?text=90%2F2012#cast1
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90?text=90%2F2012#cast1

2.1.  Informovani

Pravo na informace a projednani tvofi zédkladni pilif
zaméstnanecké participace. Davd  zaméstnancim
moznost ovliviiovat véci, které se jich v praci tykaji. Vychaz
7 presvédceni, Ze lidé majf pravo veédét, co se déje ve firmé,
kde pracuji, a maji mit moznost se k dlezitym otazkam vyjadrit
drive, nez o nich bude rozhodnuto. Zaméstnavatel ma proto
povinnost poskytovat zamestnancdm nebo jejich zastupcdm
dalezité informace o fungovani podniku. Tato prava jsou
zakotvena v zékoniku prace a opiraji se i o pravo EU, zejména
o smérnici 2002/14/ES, kterd stanovuje ramec pro informovani
a projednavani se zamestnanci v celé EU.

Zaméstnavatel informuje zameéstnance bud pfimo, nebo
prostiednictvim jejich zastupcd. Témi jsou v Ceské republice
pfedevsim odborové organizace, pfipadné mnohem méné
Castéji rady zaméstnancll a zastupci pro oblast BOZP. Zatimco
odborové organizace vznikaji na zakladé principu svobodného
sdruzovani a mohou samostatné jednat v pracovnépravnich
vztazich, rady zaméstnancl nebo zastupci pro oblast BOZP
jsou voleni z fad zaméstnanct pfi celopodnikovém hlasovani
a jsou jen prostiedniky pro pfenos informaci k zaméstnanctm.

Zaméstnavatel ma povinnost  poskytnout  zastupclm
zameéstnancl vcas a srozumitelné informace, které se tykajf
stanovenych zaleZitosti, o nichz zékon predpoklada, ze maji vliv
na zaméstnance (blize viz kapitola 3.1.).

Predani informaci je casto také predstupném a pfipravou
pro projednani nékterych zalezitosti mezi zaméstnavatelem
a zameéstnandci.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0014

2.2.  Projednani

Zameéstnanci maji mit moznost vyjadrit své stanovisko k otazkdm
a planovanym opatfenim, které se jich tykaji, upozornit na jejich
ddsledky a pfipadné vyjednavat o moznych kompenzacich
pro zameéstnance. Zameéstnavatel by mél na druhé strané nazory
a pfipominky zameéstnancl nebo jejich zastupct pfi svém
rozhodovani zohlednit (blize viz kapitola 3.2.).

Projednani znamend, Ze se zaméstnavatel se zastupci
zaméstnancl sejde, vyslechne jejich stanoviska a vysvétli
sva rozhodnuti. Nejde o spolurozhodovani — konecné slovo
ma stale zaméstnavatel — ale zaméstnanci musi mit:

= pristup kinformacim prfedem (ne az zpétné),

= moznost vyjadfit svdj nazor,

= prilezitost navrhnout alternativy k zaméstnavatelovym
opatfenim nebo upozornit na rizika.

Zaméstnanci pfi fungujicim a efektivnim procesu projednavani
vedi, co se ve firmé chystd a mohou lépe planovat svij
pracovni i osobni zivot. Cilem projednani je najit lepsi fesent,
minimalizovat negativni dopady na zaméstnance a predejit
konfliktdim a socidlnimu napéti na pracovisti. Transparentni
komunikace posiluje dGvéru a stabilitu tymu.

2.3.  Spolurozhodovani

V ur¢itych otdzkach maji zaméstnanci pravo podilet se
na rozhodovani pfimo. Jde o situace, kdy zaméstnavatel
nemuize pfijmout opatieni bez souhlasu zaméstnancg,
resp. odborové organizace. Zde uz nejde jen o nazor
zameéstnancl, ktery by mél zaméstnavatel vzit v Uvahu -
bez souhlasu odborové organizace nelze rozhodnuti provést
(blize viz kapitola 3.3.).



24. Kontrola nad BOZP

Zaméstnanci, respektive odborové organizace, maji pravo
kontrolovat, zda zaméstnavatel dodrzuje pravidla bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci. Jednd se o moznost pravidelné
kontroly pracovist a dohledu nad dodrzovanim povinnosti
zaméstnavatele v oblasti BOZP. Odborové organizace mohou
také jménem zaméstnancl navrhovat opatfeni ke zlepseni
bezpelnosti prace a Ucastnit se Setfeni pracovnich Urazd.

2.5. Dohled nad dodrzovanim
pracovnepravnich predpist

Odborové organizace dbaji o dodrzovani zdkoniku prace
a dalsich pracovnépréavnich predpist. Mohou sledovat, zda
jsou dodrzovana prava zamestnancd plynouci ze zdkona nebo
7z kolektivnich smluv. Pfipadné zjisténé nedostatky maji pravo
projednat se zameéstnavatelem.

2.6.  Kolektivni vyjednavani

Kolektivnivyjedndvénia moznost uzavienikolektivnismlouvy,
kterd pro zaméstnavatele zdvaznym zplsobem upravuje prava
zaméstnancl obdobné jako zdkon, je zdsadnim ndstrojem
zameéstnanecké participace. Zaméstnanci prostrednictvim
odborové organizace ovlivauji kolektivnim vyjednavanim své
pracovni podminky. Nejde jen o platy, ale o Sirsi dohodu mezi
zaméstnanci a firmou, kterd prinasi vétsi stabilitu, lepsi pracovni
podminky a socidlnf smir.

Za Ucelem lepsi pfipravenosti pro kolektivni vyjednavani dava
zékonik prace odborové organizaci dalsi opravnéni v oblasti
informovani a projednani, zejména pokud jde o ekonomickou
situaci zaméstnavatele a podrobnéjsi udaje o odménovani
zameéstnancl (viz § 287 zékoniku prace).


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast12

2.7. Nadnarodni informovani
a projednani

Velké podniky a jejich skupiny ¢asto vyvijeji svou cinnost
na Uzemi nékolika statd a rozhodnuti pfijimana ustfednim
vedenim mohou mit dopad na tisice zaméstnancd v rlznych
statech napfi¢ Evropou. Smérnice EU o zfizeni evropské rady
zamestnancl a na ni navazujici ustanoveni zakoniku prace
proto zajistuji zvlastnf participativni opravnéni zameéstnancdm
v nadnérodnich spole¢nostech. Jde o prdvo na nadnarodni
informace a projednani, uskutecriované nejcastéji prostfednictvim
tzv. Evropskych rad zaméstnanci, které se skladaji z volenych
¢i jmenovanych zastupcl zaméstnancd z jednotlivych ¢lenskych
statd, v nichz nadnérodni podnik ¢i skupina podnikl pUsob.
Podrobné se danym tématem zabyva studie CMKOS ,Evropské
rady zaméstnancu: Pravni Uprava, fungovani a budoucnost”.

Toto participativni oprdvnéni umoznuje, aby se se zaméstnanci
nadndrodnich podnikd o dilezitych centralnich rozhodnutich,
kterd maji dopad na zaméstnance ve vice ¢lenskych statech,
jednalo jesté pred jejich pfijetim. Ustfedi nadndrodni
spole¢nosti, jehoz povinnosti je proces informovani
a projednadni v tomto pfipadé realizovat, by mélo pfed svym
kone¢nym rozhodnutim zvazit pfipominky Evropské rady
zaméstnancd.

Dulezité je v tomto pfipadé propojeni evropské a narodni
Urovné informovani a projednani, tj. efektivni pfenos informaci
od Evropské rady zaméstnanct k zaméstnancim v ¢lenskych
statech, resp. k jejich ndrodnim Zzastupclm. Odborové
organizace z jednotlivych podnikl v rlznych zemich by mély
byt s Evropskou radou zaméstnancl v Uzkém kontaktu.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0038
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0038
https://www.cmkos.cz/20179/studie-evropske-rady-zamestnancu-pravni-uprava-fungovani-a-budoucnost/
https://www.cmkos.cz/20179/studie-evropske-rady-zamestnancu-pravni-uprava-fungovani-a-budoucnost/

2.8.  Zastoupeni v dozorcich
radach podnikd

Jednou z forem zaméstnanecké participace je také Uclast
zaméstnancl na fizeni firmy prostfednictvim jejich zastupcU
v dozorcich orgdnech. Povinna Ucast zastupcl zaméstnancl
v dozor¢ich radéach se vztahuje na akciové spole¢nosti s vice
nez 500 zaméstnanci, kde zaméstnanci voli alespon tfetinu
¢lenl dozorci rady. Zaméstnanci tak prostfednictvim svych
zastupcl ziskavaji pfimy pfistup k informacim o strategii
a smeéfovani firmy a mohou ovliviiovat jeji strategicka
rozhodnuti. Zastupce zaméstnancd ma stejnd prava jako
ostatni ¢lenové dozordi rady, ale pfindsi do rozhodovani
perspektivu lidi z provozu.

2.9. Dohody socialnich partnerd

NejCastéji jsou participativni opravneni rozsifovana mimo
zdkonny rdmec na zdkladé dohody zaméstnavatele a odborové
organizace, a to bud v kolektivni smlouvé, nebo jiné
dvoustranné dohodé (pisemné ¢i Ustni). Dobrovolnd dohoda
o rozsitenych forméch participace umoznuje pfizpdsobit
spolupraci konkrétnim podminkdm ve firmé a posilit dialog
mezi vedenim a zaméstnanci. Zarover muaze vyrazné zlepsit
pracovni klima, posilit dlvéru zaméstnanct ve firmu a prispét
k rychlejSimu feSeni problémd. Viyuziva se zejména tam, kde
obé strany chtéji budovat dlouhodoby a partnersky vztah
nad rdmec zékonnych povinnosti.

Sjednana participativni oprdvnéni mohou zahrnovat:
= Pravidelna pracovni setkani zaméstnavatele

a zastupcli zaméstnanc, kde se projednavajf aktualni
provozn{ otazky, ndvrhy na zlepseni nebo organizacni



zmeény. Dohodnuty mohou byt:

interval jednani a jeho forma (napt. jednou za mésic,
prezencné ¢i on-line),

zpUsob a Ihaty pro zasilani material’ pred jednanim
(napf. elektronicky nejpozdéji 14 dnli predem),
pravidla jednani (napf. kdo bude zastupovat
zaméstnavatele, pfizvani odbornikd, vyhotovovani

a kontrola zapisu),

Ihdty a forma pro poskytnuti odlvodnéné odpovedi
zaméstnavatele ke stanovisku odborové organizace aj.

Rozsifeni okruhu témat k informovani:

vyvoj zakdzek a obchodnf strategie,

investicni zaméry,

dlouhodobd vize a strategie firmy,

vysledky vnitfnich auditd,

informace o provedenych opatfenich ke zlepsenf
pracovnich podminek aj.

Rozsifeni okruhu témat k projednani:

mira fluktuace a nemocnosti,
vysledky priizkum spokojenosti,
personalni statistiky,

vyuzitl agenturnich zaméstnancd,
zavadéni novych forem prace,
pracovni podminky a jejich zlepsent,
instalace kamerovych systému aj.

Rozsifeni okruhu témat ke spolurozhodovani:

zmény rozvrh smen,

vytvareni rozvrh( ¢erpani dovolené,
stanoveni pravidel pro pfiznavani benefitd,
tvorba a ¢erpani socidlniho fondu aj.

Uéast zastupci zaméstnanci na vybérovych
fizenich na vybrané pozice (napf. vedouci Usekd, HR).



= Organizace aktivit pro zaméstnance (napr.
zameéstnanecké dny, setkdvani zameéstnancd
S managementem).

= Zapojeni do tvorby CSR a ESG politiky, kdy odbory
mohou byt pfizvany k tvorbé nebo vyhodnoceni
strategie spole¢enské odpovednosti firmy (CSR) nebo
politiky udrzitelnosti ESG (zejména v oblasti pracovnich
podminek, rovnosti, diverzity a wellbeingu).

2.10. Otevirani temat ze strany
zamestnancl

Informovani a projednani nemusi fungovat jen shora dold.
Zameéstnanci nebo jejich zdstupci mohou sami otevirat
dalezitd témata (napf. pracovni podminky, organizaci prace,
rovné zachdzeni, vztahy na pracovisti). Mohou pfichdzet
s pfipominkami nebo podnéty k feSeni, s ndvrhy na zlepseni
nebo upozorfovat na problémy. Zaméstnavatel na tyto
iniciativy reaguje, projednavd je a hledd feSeni spole¢né
se zaméstnanci. Dochézi tak k aktivni spolupréci, nikoli jen
k formalnimu plnéni zdkonnych povinnosti.

Pro zaméstnavatele se mlze jednat o vyhodny pfistup
k participaci, nebot zaméstnanci jsou v kazdodenni kontaktu
s provozem a casto si dfive neZ management vsimnou
nedostatkl nebo pfileZitosti ke zlepSeni. Tim, Ze zaméstnavatel
umoznuje zamestnanclm podilet se na feseni problém, rovnéz
posiluje jejich motivaci, angazovanost a dvéru ve firmu.

Praktickym pfikladem obousmérné participace mohou byt:
= Interni diskusni féra, kde zaméstnanci sami navrhuji

zmény ve firemnim provozu a z nichz zameéstnavatel
Cerpa naméty k feSent.



= Ankety na riizna pracovni témata, jejichz vysledky
zaméstnavatel pravidelné sdili a vyhodnocuje spolu
s odbory a nasledné ve vzdjemné spolupraci pfijimaji
opatfeni.

= Suggestion boxy (schranky pro podéavani navrha ¢i
naméta).

= Workshopy, kulaté stoly nebo pracovni snidané se
zaméstnanci.

2.11. Dobrovolné konzulta¢ni
a poradni organy

Zaméstnavatel mze ve spolupraci s odbory zfidit neformalni
pracovni skupiny ¢i komise, ato bud'ad hoc kfesenikonkrétnich
témat (napf. k prosetfeni stiznosti zaméstnancd, zavedeni
novych pracovnich postuptl, Setfeni Skodnich udalosti),
nebo pravidelné se schazejici tymy s vlastni agendou (napf.
vyhodnocovani plnéni kolektivni smlouvy, BOZP, pracovni
podminky a jejich zlep3eni, benefity).



ek

3. Jak na informovani
a projednani
a spolurozhodovani



Informovani davd zaméstnancim prehled, projednani
prostor k vyjadfeni a spolurozhodovani moznost skute¢né
ovlivnit rozhodnuti. Pravo na informace a projedndni a pravo
na spolurozhodovani nejsou jen formalita. Jsou zivym nastroj
participace, ktery — pokud se spravné pouziva — zlepsuje vztahy
mezi zaméstnanci a vedenim, snizuje napéti a pomaha firmam
lépe celit zménam.

Aby odborovd organizace mohla vystupovat jako ,hlas
zameéstnancl’, méla by veédét, co si skutecné preji, co jim
nevyhovuje, a jak tyto problémy fesit. Zdrojem téchto
informaci mohou byt osobni rozhovory, neformdlni kontakt
se zaméstnanci na pracovisti, vlastniinterni ankety ¢i dotazniky
nebo spole¢né schiize. Odbory by zdroven mély posilovat
ddvéruzameéstnancl v to, Ze ma smysl mluvit, ptat se a pfichdzet
s ndvrhy, coz zahrnuje mimo jiné pravidelné informovani
zameéstnancl o vysledcich jedndni se zaméstnavatelem
ohledné jejich podnétd.

U zaméstnavatele mUlze existovat pluralita zastupct
zameéstnancy, tzn. vice odborovych organizaci, nebo i vice
rdznych druh( zéstupcl zaméstnancd (napfiklad odborova
organizace a rada zameéstnancd). Zaméstnavatel v takovém
pfipadé musi plnit své povinnosti v oblasti informovani
a projednani vid&i viem u né pulsobicim zastupclm
zameéstnancUll ve stejném rozsahu.

Pokud  zaméstnavatel porusi  povinnosti  informovat
a projednavat stanovené zalezitosti se zameéstnanci nebo jejich
zastupdi, jak mu uklada zékonik prace, dopousti se prestupku
na Useku soucinnosti zaméstnavatele a orgadnu jednajiciho
za zaméstnance podle § 10 a § 23 zdkona o inspekci prace,
za ktery muaze inspektorat prace ulozit pokutu az do vyse
200 000 Ke.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-251?text=251%2F2005#cast4

3.1. Informovani

Informovanim se podle zékona rozumi poskytnuti nezbytnych
udaji, z nichZ je mozné jednoznacné zjistit stav oznamované
skutecnosti, popfipadé k ni zaujmout stanovisko.
Zaméstnavatel je povinen poskytnout informace v dostatecném
predstihu a vhodnym zpiisobem, aby je zaméstnanci mohli
posoudit, popfipadé se pfipravit na projedndni a vyjddrit své
stanovisko pred uskute¢nénim opatreni.

Pfesnd zdkonnad definice ma zajistit, aby zaméstnavatel
predaval informace srozumitelné a vcas. Zaméstnanci tak
budou mit jasnou predstavu o situaci a jejich zpétna vazba
mUze jeSté ovlivnit zaméstnavatelovo rozhodnuti. Informace
od zaméstnavatele jsou casto také predstupném pro dalsi
projednavani nékterych zéleZitosti a slouzi k pfipravé na jednani.
Dostate¢nym predstihem se rozumi pfedani informaci natolik
dopfedu, aby se zaméstnanci nebo jejich zéastupci redlné
mohli s informacemi sezndmit, analyzovat jejich dopad,
pfipravit si stanovisko nebo navrh feseni, pfipadné se Ucastnit
nasledného projednani. V zavislosti na zavaznosti a rozsahu
opatfeni, jakoZ i na objemu predavanych podkladd, se mize
konkrétni Ihita pohybovat od alespori nékolika pracovnich
dnd az po tydny pfedem. Vhodny zpUsob predavani informaci
je takovy, ktery zajistuje pfistupnost a srozumitelnost informaci
i prokazatelnost jejich pfedani (napf. pisemné v listinné
podobé se zdpisem o predani nebo elektronicky e-mailem
s potvrzenim o precten).

Zcela Spatné je, pokud zaméstnavatel predava odborové
organizaci informace az zpétné, tedy a7z poté, co uz rozhodnuti
udélal nebo zménu proved|. Takovy postup odporuje smyslu
participace, protoze zpétnd informace uz zaméstnancdm
nedava sanci cokoli ovlivnit.



Zaméstnavatelova povinnost informovat zaméstnance také
neni bezezbytku spinéna pouze jednordzovym poskytnutim
informaci o urcité skutecnosti. Zaméstnanci maji pravo
pozadovat pred uskutec¢nénim opatifeni dalsi dodate¢né
informace a vysvétleni. Zaméstnanci maji také pravo pozadat
0 osobni schizku se zastupci managementu na odpovidajici
urovni fizeni podle toho, o jakou zalezitost jde.

Zaméstnavatel, ktery zaméstnava alespor 10 zaméstnanct,
je povinen je informovat o:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

)

h)

ekonomické a finan¢ni situaci zaméstnavatele a jejim
pravdépodobném vyvoji,

¢innosti zaméstnavatele, jejim pravdépodobném vyvoji,
jejich dUsledcich na Zivotni prostiedi a jeho ekologickych
opatfenich,

pradvnim postaveni zaméstnavatele a jeho zménach,
vnitfnim uspofadani a osobé opravnéné jednat

7a zameéstnavatele v pracovnépravnich vztazich,

0 prevazujici ¢innosti zaméstnavatele oznacené kddem
Klasifikace ekonomické ¢innosti a uskutec¢nénych
zmeénach v predmétu ¢innosti zaméstnavatele,
zakladnich otdzkach pracovnich podminek a jejich
zménach,

zaleZitostech, které je zaméstnavatel povinen projednat -
konkrétné viz kapitola 3.2. nize,

opatfenich, kterymi zaméstnavatel zajistuje rovné
zachdazeni se zaméstnanci a zameéstnankynémi

a zamezeni diskriminace,

nabidce volnych pracovnich mist na dobu neurcitou,
kterd by byla vhodna pro dalsi pracovni zafazeni
zaméstnancl pracujicich u zameéstnavatele v pracovnim
poméru uzavieném na dobu urcitou,

bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci v rozsahu
stanoveném v pfislusnych ustanovenich,

rucenf za mzdy zaméstnanct subdodavatele
dodavatelem ve stanoveném rozsahu.



Pokud u zaméstnavatele pUsobi odborovd organizace, je
kromé vyse uvedenych informaci zaméstnavatel povinen
stejnym zpUsobem odborovou organizaci informovat o daldich
zalezZitostech, a to:

j) vyvoji mezd nebo platl, primérné mzdy nebo platu
a jejich jednotlivych slozek véetné ¢lenéni podle
jednotlivych profesnich skupin, neni-li dohodnuto jinak,

k) novée vzniklych pracovnich pomérech,

1) jinych pfipadech skonceni pracovniho poméru, nez je
vypovéd a okamzité zrusent,

m) zaleZitostech, které je zaméstnavatel povinen
s odborovou organizaci projednat — konkrétné viz
kapitola 3.2. nize.

Vétsinu uvedenych informaci by mél zaméstnavatel poskytovat
na pravidelné bazi. Zakon vsak nestanovi konkrétni Ihlty — to
ponechdvd na dohodé socidlnich partnerd. V kolektivnich
smlouvach by proto mélo byt vymezeno, kdy ¢i jak ¢asto budou
konkrétni informace poskytovany. Pokud takovd dohoda
neni, mél by zaméstnavatel povinné informace poskytnout
na vyzadani.

3.2. Projednani

Projedndnim se podle zdkona rozumi jedndni mezi
zamestnavatelem a zaméstnanci, vyména  stanovisek
a vysvétleni, s cilem dosdhnout shody. Zaméstnavatel je
povinen zajistit projedndni v dostate¢ném predstihu a vhodnym
zpusobem, aby zaméstnanci mohli na zdkladé poskytnutych
informaci vyjddFit svd stanoviska, a zaméstnavatel je mohl
vzit v tvahu pred uskutecnénim opatreni. Zaméstnanci maji
pri projedndni prdvo obdrZet na své stanovisko odivodnénou
odpoveéd.



Projednani je procesem vzdjemné vymeény nazord a stanovisek,
jehoz vysledky maji byt zvazeny jesté pred realizaci konkrétnich
opatfeni. Navic maji zaméstnanci, resp. odborové organizace,
vyslovné garantovano, ze jim zaméstnavatel musi v rdmci
projedndnidat najejich stanovisko oddvodnénou odpoveéd (napf.
pro¢ s navrhy, pfipadné argumenty zameéstnancl nesouhlas
apod.). Ackoli cllem projednani by v souladu s jeho zdkonnou
definici mélo byt dosazeni shody o tom, zda ¢i jakym zpUsobem
se urcité opatfeni bude realizovat, ne vzdy se dohody podafi
dosahnout a konecné rozhodnuti bude na zameéstnavateli.

A co takové projednani vyzaduje v praxi? Zaméstnavatel musi
byt pfipraven oteviené komunikovat, mit pfipravené podklady
a respektovat terminy jednani. Zastupci zaméstnanct by méli
byt pfipraveni — rozumét tématu, mit informace od odbornych
spolupracovnikd a umét formulovat argumenty a navrhy.

Zaméstnavatel, ktery zaméstnava alespori 10 zaméstnanct,
je povinen s nimi projednat:

a) pravdépodobny hospodafsky vyvoj u zaméstnavatele,

b) zamyslené strukturdlni zmény zaméstnavatele, jeho
racionaliza¢ni nebo organiza¢ni opatfeni, opatfeni
ovliviiujici zaméstnanost, zejména opatreni v souvislosti
s hromadnym propousténim zaméstnancd,

¢) nejnovéjsi stav a strukturu zaméstnancdl, pravdépodobny
Vyvoj zaméstnanosti u zaméstnavatele, zékladni otazky
pracovnich podminek a jejich zmény,

d) pfevod (pfechod prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztah(),

e) bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci v rozsahu
stanoveném v pfislusnych ustanovenich,

f) zalezitosti v rozsahu stanoveném ujednanim o zfizeni
evropské rady zaméstnancl nebo na zakladé jiného
ujednaného postupu pro informace a projednani
na nadnarodni Urovni nebo v rozsahu stanoveném
pro evropskou radu zaméstnanc( ustavenou ze zékona.
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Pokud uzaméstnavatele plsobf odborova organizace, je kromé
vyse uvedenych Zzélezitosti zaméstnavatel povinen stejnym
zplisobem s odborovou organizaci projednat:

g) ekonomickou situaci zameéstnavatele,

h) mnozZstvi prace a pracovni tempo (normy spotieby
prace),

i) zmény organizace prace,

j)  systém odménovani a hodnoceni zaméstnancd,

k) systém Skoleni a vzdéldvani zaméstnancd,

1) opatfeni k vytvafeni podminek pro zaméstnavani
fyzickych osob, zejména mladistvych, osob pecujicich
o dité mlads$i nez 15 let a fyzickych osob se zdravotnim
postizenim, v¢etné podstatnych zaleZitosti péce
0 zaméstnance, opatfeni ke zlepSeni hygieny prace
a pracovniho prostredi, organizovani socialnich,
kulturnich a télovychovnych potfeb zaméstnancd,

m) dalsi opatreni tykajici se vétsiho poctu zaméstnanc,

n) prevedenina jinou pradi,

o) vypovédia okamzita zruseni pracovniho pomeéru,

p) opatienitykajici se hromadné Upravy pracovni doby,

q) vysindhrady Skody pozadované po zaméstnanci
a zpUsob jeji nahrady,

r) zpUsob a vysdi ndhrady Skody nebo nemajetkové ujmy,

s) stiznost zaméstnance,

t) neomluvené zameskani prace.

3.3. Spolurozhodovani

Spolurozhodovéni, nékdy oznacované jako ,jedndni v dohodé”
nebo ,jedndni se souhlasem odborové organizace’, predstavuje
specifickou formu spoluprdce mezi zaméstnavatelem
a odborovou organizaci. V téchto pfipadech nemize
zaméstnavatel rozhodnout jednostranné - k pfijeti urcitého
opatfeni je nutny predchozi souhlas odbord. Tento
mechanismus zajistuje ochranu prdv zaméstnancd v klicovych



otdzkach, jako jsou bezpecnost prace nebo povinnosti
zaméstnancd.

Dosazeni konsenzu s odborovou organizaci je zdkonem
vyzadovano v téchto pfipadech:

a) jiny postup pfi uzavirdni pracovnich pomérd na dobu
urcitou,

b) skonceni pracovniho poméru odborového funkcionare,

c) zavedeni konta pracovni doby,

d) organizace provérek BOZP,

e) stanovenivyde ndhrady mzdy pfijiné prekazce
Vv praci na strané zameéstnavatele (tzv. ¢astecné
nezameéstnanosti),

f) urceni hromadného cerpani dovolené,

g) pridél do FKSP ajeho cerpani (pouze u zaméstnavatel(
tzv. nepodnikatelské sféry),

h) vydani nebo zména pracovniho fadu.

3.4. Vzorovy postup projednani
zmeny pracovni doby
s odborovou organizaci

Situace:

Zaméstnavatel pldnuje zménu rozvrhu pracovni doby
ve vyrobnim provozu — z plvodnich osmihodinovych smén
chce pfejit na dvanactihodinové smény kvili efektivnéjsimu
vyuzitl technologif a snizenf provoznich nakladd.

1. PredbéZna pfiprava zaméstnavatele
= Interni analyza dGvodd zmeény (napf. provozni efektivita,
uspory, zkusenosti z jinych provozd).
» Predbézné vyhodnoceni dopadl na zameéstnance (riziko

22



zvysené unavy, dojizdéni, BOZP).

= Pfiprava podkladovych materidlt — navrh nového
rozvrhu, harmonogram zavedeni do praxe, pfipadné
kompenzace pro zaméstnance.

= Stanoveni osob, které budou za zaméstnavatele jednat
pfi komunikaci se zastupci zaméstnancl (napf. vedouci
vyroby, personalista).

2. Informovani zastupcli zaméstnancti

= Odborova organizace je pisemné (v listinné podobé
nebo elektronicky) informovana o zdméru zmény,
vetné:
- dGvodd zmény,
- navrzeného feseni,
- predpokladdaného terminu realizace,
- navrhu na termin a formu projednant.

= Informace jsou podéany s dostatecnym predstihem
(alespon nékolik pracovnich dnt pfedem), aby se
zastupci mohli pfipravit na jednant.

3. Samotné projednani
= Jednani probiha osobné nebo online, idedlné
za Ucasti vedouciho provozu, zastupcl HR a zastupcl
zaméstnancd.
» Zaméstnavatel pfedstavi ndvrh, vysvétli jeho smysl
a pfredlozi podklady.
»  Z&stupci zameéstnancd maji prostor klast dotazy,
formulovat obavy, navrhovat alternativy.
= Diskutuji se predevsim:
- dopady na zdravi zaméstnanct a rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim Zivotem,
- dopad na dojizdéjici zaméstnance,
- prechodné obdobi a pfipadné kompenzace (napf.
vyssi pfiplatky, Upravy benefitl, zajisténi dopravy).

4. Zaznam projednani
= O prlbéhu jednani se pofizuje zapis, ktery shrnuje:



hlavni body jednani,

pfipominky zastupcd zameéstnancd,
stanovisko zaméstnavatele,

pfipadné dohodnuté kroky a terminy.

= Z&pis je podepsan obéma stranami.

5. Vyhodnoceni a dalsi komunikace
= Zaméstnavatel zapracuje podnéty (pokud je to mozné)
a nasledné:

bud zavede opatieni jednostranné (pokud se
nevyzaduje souhlas odborové organizace),

nebo s odbory vyjedna zménu v kolektivni smlouvé
(pokud je v ni rozvrzeni smeén zavazné sjednano).

= Odborové organizace je pribézné informovana o tom,
jak se pfiprava realizace vyviji.

= Po zavedeni zmény se hodnoti jeji dopad a pfipadné
dochézi k Upravam.

3.5. Vzorovy postup projednani

Situace:

zmeny pracovni doby
se zameéstnavatelem

Odborovd organizace je informovéana o zameéru zamestnavatele

Zménit

rozvrh pracovni doby ve vyrobnim provozu

z osmihodinovych smén na smény dvanactihodinové. Zména
ma byt odlvodnéna zefektivnénim provozu a snizenim nakladu.

1. Prijetiinformace a zakladni vyhodnoceni
» Odbory obdrzi oficidlni informaci o zdméru
zaméstnavatele, v¢etné podkladd (ndvrh nového
harmonogramu smén, vyhodnoceni pfinosu pro
zaméstnavatele, kompenzace pro zaméstnance).
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Provedou pfedbéznou analyzu dopadd na zameéstnance:

- rizika pro zdravi a bezpec¢nost,

- komplikace v oblasti dojizdéni, péce o déti, work-life
balance,

- dopady na rlizné skupiny zaméstnancl (napf.
osamélé rodice, zamestnance vyssiho véku apod.).

2. Vnitrni konzultace a sbér informaci mezi zaméstnanci

Odborové organizace oslovi zaméstnance
prostrednictvim:
- schlzek (osobnich nebo online),
- dotaznikd (listinnych nebo elektronickych),
- e-maild.
Sbira konkrétni pfiklady dopadd zmény sménného
systému:
,Jsem samozivitelka, kterd vozf dité do skolky v 7:00 —
na sménu v 6:00 se nedostanu.”
,Pri dvandctkdch mi hrozi vy3si Unava, pracuji u stroju
s vysokym rizikem Urazu!
Vyhodnoti pfevazujici postoje zaméstnancd (napf.
obavy, odpor, pozadavky na souvisejici opatfeni).
Konzultuje pravni nebo ekonomické aspekty
a problematiku BOZP s odbornymi spolupracovniky.

3. Formulace stanoviska a vyjedndvaci strategie

Na zékladé ziskanych dat odborova organizace zpracuje

formalni stanovisko k navrhu.

Pfipravi vyjedndvaci strategii, ktera mUze zahrnovat:

- pozadavek na pilotni rezim,

- podminéni souhlasu kompenzacemi (napf. vyssi
pfiplatky za sménny rezim, zavedeni druhé prestavky
ve sméné, zkraceni tydenni pracovni doby, zajisténi
dopravy, umoznéni odbéru dalsi dotované stravy),

- navrhy na Upravy (napf. 2x12 h pouze vikendy),

- pozadavek na odborné posouzeni dopad(
na zaméstnance (BOZP, ergonomie prace,
psychosocidlni zaté?).



4. Uéast na projednani se zaméstnavatelem
= Zaodborovou organizaci se Ucastni jednani cely vybor,
pfipadné pfizve po dohodé se zaméstnavatelem
pravniho poradce nebo zastupce odborového svazu Ci
zastupce zameéstnancl z dotcenych Usekd.
= Predstavf:
- shromazdéné pfipominky a konkrétni dopady
na zameéstnance,
- navrhy Uprav reZzimu,
- podminky, za kterych by bylo mozné zménu
akceptovat.

5. Vyhodnoceni vysledkt jednani a zpétna vazba
zaméstnancim
= Pojednani odbory:

- informuji zaméstnance o vysledku projednani
(zvefejni zapis z jednani, shrnuti postojd),

- sdéli dalsi postup (napt. dalsi kola jednani, pravni
kroky, protestni akce).

= Pokud je zména pfijata:

- sledujf jeji dopad v praxi,

- sbiraji zpétnou vazbu a podnéty ke zlepsent.

= Pokud neni dosazen pfijatelny kompromis:

- odbory mohou podniknout dalsi kroky (pro pfipad
porusovani zakonnych povinnosti stiznost
inspektoratu prace, eskalace pfipadu nejvyssimu
vedeni ¢i majiteli, kolektivni natlakové akce).
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3.6. Priklady dobré praxe pri
uplatnovani participativnich
opravneni

Informovani

= Existujf spole¢né odsouhlasena pravidla pro informovani
- zpUsob poskytovani informaci, terminy, do kdy maji
byt predany pred jedn&nim, a intervaly pro pravidelné
poskytované informace (napf. mésicné, tvrtletné, ro¢né).

= Odbory dostavajf informace s dostate¢nym predstihem,
aby mohly pfipravit své stanovisko.

= Informace jsou srozumitelné, Uplné a prehledné —
napft. doplnéné grafy, komentafi ¢i shrnutim dopadu
na zamestnance.

Projednani

= Existuji spole¢né odsouhlasend pravidla projednavani —
pravidelné schizky odborl s vedenim, zasilani podkladd
k projednani s predstinem (napf. nejméné 14 dnt predem),
pocet Ucastnikl jednani na obou stranach, moznost
vyzadat si pfitomnost konkrétniho manazera, moznost
pfizvani poradc(, zpUsob pofizovéani a ovéfovani zapisy, aj.

= Zaméstnavatel svolavd jednani s odbory dfive, nez dojde
k zdsadnimu rozhodnutf (napf. o restrukturalizaci).

= P¥iprojedndni zaméstnavatel skute¢né nasloucha
navrhm odbord a zohledriuje je pfi rozhodovani.

Spolurozhodovani

= Zaméstnavatel respektuje nutnost predchoziho
souhlasu odborl napfiklad pfi vydani pracovniho fadu
nebo nafizeni hromadného ¢erpani dovolené.

» Rozhodovani probiha na zékladé vzajemné shody, nikoli
natlaku.

= Pokud odbory s opatfenim nesouhlasi, hledaji obé
strany kompromisnf fesent.



3.7. Priklady Spatné praxe pfi
uplatnovani participativnich
opravnéni

Informovani

= Zaméstnavatel poskytuje informace opozdéné nebo
vlibec (napt. az po zavedeni zmény nebo po predani
vypovedi zaméstnanci).

= Informace jsou nelplné, technicky nebo jinak zamérné
nesrozumitelné (napf. v ndvrhu zmény dokumentu
nejsou vidét zmeny oproti plvodnimu textu).

= Informace jsou poskytovany pouze Ustné az pfi
samotném jednani (podklady nejsou zasilany pfedem),

pfipadné nejsou ani zaznamendany (nepofizuje se zapis
z jednani).

Projednani

= Projednani probiha formalné (,aby se to splnilo”),
bez redIné ochoty diskutovat, pfipadné zaméstnavatel
jednostranné sdéli rozhodnuti a oznaci to za
Jorojednani”.

= Schlizky jsou svoldvany narychlo, bez moznosti pfipravy
a bez dostate¢nych podklad( poskytnutych odborové
organizaci v predstihu.

= Zaméstnavatel odmitd jednat s odborovym
funkcionafem, ktery neni zroven jeho zaméstnancem,
pfipadné mu neumoznuje vstup na pracovisté.

Spolurozhodovani
= Zaméstnavatel zavadi opatieni bez souhlasu odbor(
tam, kde je to zékonem vyzadovano (napft. nafizeni
hromadného cerpani dovolené, nebo vydani
pracovniho radu).
= Odborové organizace je,postavena pred hotovou véc”.
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4. Duivérnost informaci



V' ramci  procesu informovéni a projedndvani muze
zameéstnavatel sdélovat i citlivé informace, tykajici se
napfiklad obchodnf strategie ¢i budoucich pland firmy, které
dosud nebyly zvefejnény. Pravé proto zadkon pamatuje na to,
ze nékteré informace mohou byt oznaceny jako divérné.

Divérna informace je takova, jejiz zverejnéni by mohlo:
= poskodit nebo ohrozit ¢innost firmy,
= narusit oprdvnéné zajmy zameéstnavatele,
= poskodit oprdvnéné zajmy zaméstnancy.

Davérnymi nemohou byt informace, které je zaméstnavatel
povinen sdélit, projednat nebo zvefejnit podle zékoniku prace
nebo jinych pravnich pfedpist (napf. Ucetnf zavérka podniku,
vyro¢ni zprava apod.). Za dlvérné tyto informace nemohou byt
oznaceny ani pfed jejich zvefejnénim a zaméstnavatel nemdze
jejich poskytnuti odmitnout.

Tim, kdo vyhodnocuje Sskodlivost informaci pro sebe i
pro prava zaméstnancl je zaméstnavatel — on ma pravo takové
informace oznacit za dlvérné. Pokud zaméstnavatel v rdmci
jednani se zastupci zaméstnancl vyslovné oznaci nékteré
informace za divérné, maji odbory nebo voleni zastupci
zaméstnancl povinnost zachovavat o téchto informacich
mlcenlivost, tj. nesdélovat je zaméstnanclm ani Zadnym
tfetim osobdm. Tato povinnost mlcenlivosti se automaticky
tykd i pfizvanych odbornikl (napf. pravni poradci, zastupci
odborovych svazl), takze zaméstnavatel se nemusi obavat
pfitomnosti téchto osob na jednanich. Povinnost zachovavat
mlcenlivost o informacich oznacenych zaméstnavatelem
za ddvérné trvad bez omezeni — naporad.

Zaméstnavatel nemze odmitnout ddveérné informace sdélit
nebo projednat, pokud k tomu ma povinnost, jen s odkazem
na jejich dlvérnost. Z povinnosti informovani a projednani
jsou vylouceny pouze informace chrdnéné podle zvlastnich
pravnich pfedpist (napf.obchodnitajemstvinad rameczdkonné

30



informacni povinnosti ¢&i tzv. utajované informace podle zédkona
o ochrané utajovanych informaci a bezpecnostni zplsobilosti)
- ty zaméstnavatel neni povinen sdélovat. Obchodnf tajemstvi
tvofi konkuren¢né vyznamné, urcitelné, ocenitelné a bézné
nedostupné skute¢nosti, které souviseji s podnikem a jejichz
vlastnik zajistuje jejich utajeni odpovidajicim zptsobem.

Néktefi zaméstnavatelé se snazi tajit i takové informace,
které podle zédkona za dlveérné povazovany byt nemohouy,
nebo informace vibec neposkytuji s odvoldnim na obchodnf
tajemstvi (ackoli se o obchodnf tajemstvi nejednd). V takovém
pfipadé se mohou zdstupci zameéstnancd svého prdva
na informace a projednani doméahat i u soudu. K takové situaci
mUze dojit napfiklad v pfipadé, kdy se odborova organizace
potfebuje pfipravit na kolektivni vyjednavani, a zaméstnavatel
ji odmitne poskytnout informace o hospodareni s poukazem
na skutecnost, ze jeSté nejsou vefejné dostupné a budou
zvefejnény az ve vyrolni zprave.

Informace, které musi byt poskytnuty a nelze je oznacit
za davérné

- Hromadné propousténti

- Ucetni zavérka

- Viyro¢ni zprava

Informace, které mtize zaméstnavatel oznacit za davérné,

ale musi je sdélit

- Ekonomicka situace firmy (napf. hospodafsky vysledek, vyhledy,
investice)

- Podrobnosti o odménovani (prehledy mzdovych nakladd, ano-
nymizované statistiky)

- Z&meéry strategickych organiza¢nich zmeén

Informace, které zaméstnavatel neni povinen sdélit

- Obchodni tajemstvi mimo rozsah zakonné povinnosti
(napf. know-how, vyrobni procesy, strategie, databaze klientd,
obchodni plény, cenové kalkulace)

- Utajované informace

- Individudlni mzdy konkrétnich zaméstnancd bez jejich souhlasu
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5. Prenos informaci
k zaméstnancum



Na co se nékdy zapomina je, Ze informace od zaméstnavatele
nemaji zlstat pouze u odborové organizace. Jednou z jejich
dalezitych povinnosti je pfeddvat zaméstnanclm informace
0 tom, co bylo projednédno nebo dohodnuto. Smyslem této
povinnosti je zajistit, aby se zaméstnanci dozveédeéli, co se
ve firmé déje, jakéd rozhodnuti byla nebo budou ucinéna a co
to pro né znamena. Pfenos informaci je klicovy pro spravné
fungovani procesu participace.

Odborova organizace by meéla budovat dlvéru zaméstnancl
tim, Ze sva jednani se zaméstnavatelem nepovede ,0 nich
bez nich”. Odbory by se mély zajimat o ndzory a potfeby
zameéstnancl a prostfednictvim svych stanovisek je pak
tlumocit zaméstnavateli. Zaméstnanci by nasledné méli
dostat zpétnou vazbu o tom, jak se zaméstnavatel k jejich
navrhdm stavi. Informovani zaméstnancl by mélo byt stru¢né
a srozumitelné. Nepotfebuji vsechny detaily z jednani, ale
dulezité zavéry a jejich dopad na zaméstnance.

Aby odborova organizace mohla fadné plnit svou povinnost
informovat zaméstnance, musf ji k tomu zaméstnavatel
vytvofit vhodné podminky. Tento zdvazek zaméstnavatele
vyplyvd pfimo ze zakoniku prace (§ 277). V dnesni dobé je
tfeba komunikovat rychle, srozumitelné a prostfednictvim
kanall, které zaméstnanci skute¢né pouZivaji - tedy
zejména elektronicky (napfiklad e-mailem, pfes intranet,
mobilni aplikace, skupinové platformy nebo socidlni sité).
Takovd komunikace je nejen efektivngjsi, ale i dostupnéjsi
pro zaméstnance v rdznych sméndach, na riznych pracovistich
nebo pracujici na dalku.

Néktefi zaméstnavatelé odborové organizaci moznost
pouzivani firemniho e-mailu pro informovani zaméstnancd
o cinnosti odborové organizace zakazuji. Tento pfistup by
mohl byt povazovéan za branéni ve vykonu ¢innosti zastupcd
zameéstnancl a narusuje efektivni vykon ¢&innosti odborové
organizace, zvlast kdyz zaméstnavatel soucasné umoznuje
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pouzivani e-mailu pro béZznou interni komunikaci. | proto je
vhodné pravidla pro komunikaci odborové organizace se
zamestnanci a moznost vyuzivat firemni elektronickou postu
se zaméstnavatelem jasné dohodnout napfiklad v kolektivni
smlouve.

Osvédcené formy prenosu informaci k zaméstnancim
predstavujf:

= Nasténky — tradi¢ni zpUsob sdileni zakladnich sdéleni
a shrnuti z jednan.

= E-mailova komunikace - vyuZitelnd zejména tam, kde
maji zaméstnanci pfistup ke sluzebnimu e-mailu.

= Intranet nebo interni portdl — umoznuje zvefejnéni
zapisy, shrnuti ¢i odpovédi na ¢asté dotazy v Casti
urcené pro ¢innost odboroveé organizace.

= Tisténé informacni letdky nebo zpravodaje — vhodné
pro vétsi pracovisté, smeénny provoz nebo zaméstnance
bez pfistupu k vypocetni technice.

= Pravidelna osobni nebo online setkdni se zaméstnanci —
napr. jednou za mésic shrnuti aktudlnich témat, prostor
pro dotazy.

= Skupinové chaty nebo aplikace (napf. Teams, WhatsApp)
— neformdlnégjsi zpUsob rychlého pfenosu stru¢nych
informaci.

= Socidlnf sité — uzavfené skupiny na platformach, jako
je napfiklad Facebook, mohou slouzit k informovani
¢lenl odborové organizace, sdilenf aktualit, pfipominek
nebo i neformdlni interakci (vhodné zejména pro mladsi
zaméstnance zvyklé na online prostredi).

= Table talker (informacni stojanky na stolech) - malé
stojanky s informacemi, umisténé napfiklad na stolech
v jidelné, odpocivarné nebo u dochazkového termindlu.
Upozornujf na dllezitd sdélenf ¢i akce a jsou praktickym
doplikem dalsich komunikacnich kanald.
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6. Politiky CSR a ESG



CSR  (Corporate Social Responsibility) znamend
spole¢enskou odpovédnost firem. Predstavuje dobrovolny
ptistup, kdy se podnik rozhodne jednat ohledupliné vUci lidem,
spole¢nosti i zivotnimu prostredf, a to nejen kvali zakondm, ale
proto, ze vnima tento postoj jako smysluplny a pfinosny.

CSR se mUZe projevovat rdzné - naptiklad podporou komunit,
férovym pfistupem k zaméstnancdm a fungujicim socidlnim
dialogem, etickym  chovanim, dobrovolnictvim  nebo
snizovanim ekologické zitéze. Participace zaméstnancl je
pfirozenou soucasti odpovédného chovani firmy. Firma, ktera
bere CSR vazné, nevnima zaméstnance jen jako ,vyrobni silu’,
ale jako partnery, kterym naslouchd a se kterymi komunikuje.

ESG je zkratka pro Environmental, Social and Governance.
Tato tfi pismena v sobé skryvaji vliv firmy na Zivotni prostfed,
spole¢nost a zpUsob jejiho fizeni, na jejichz zakladé Ize ¢islem
vyjadfit mfru ,udrzitelnosti” ¢&i ,odpovédnosti® firmy. Je to
metoda, diky niz firmy formuluji své udrzitelné obchodnf
strategie a efektivné naplfiuji stanovené cile. ESG se pouziva
hlavné v souvislosti s hodnocenim firem ze strany investord,
bank nebo obchodnich partnerd. Vyhodou ESG je, Ze nabiz
celkovy pohled na to, jak firma ovliviiuje svét kolem sebe
— pfirodu, lidi i zpUsob fizeni. Na rozdil od CSR se ESG da
meéfit podle jasnych kritérii, takze je mozné firmy mezi sebou
srovnavat. ESG report dokdze ¢asto poskytovat komplexnéjsi
obrazek o zdravi spole¢nosti nez bézné finantni zpravy
a vykazy.

Participace zaméstnancd je soucasti slozek,S"i,G" v rdmci ESG:

= Ve slozce,S - Social” se hodnoti mimo jiné, jak firma
komunikuje se zaméstnanci, zda podporuje rovné
ptileZitosti, bezpecné pracovni prostfedf a zapojeni
zaméstnancl do rozhodovan.

= Voblasti,G — Governance” je dulezité, jak transparentné
a spravedlivé firma funguje, jak pfijima rozhodnuti a zda
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naslouchd hlasdm uvnitf firmy — v¢etné odbort nebo
rad zaméstnancd.

Nékteré firmy sevramcisvé strategie spolecenské odpoveédnosti
(CSR) nebo ESG zdvazk( dobrovolné hlasi k vy3si drovni
dialogu se zaméstnanci a jejich pravidelnému zapojovani
do rozhodovani o udrzZitelnych opatfenich, pracovnich
podminkdach, rovnych pfileZitostech ¢i Zivotnim prostredi.
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7. Prinos participace
pOro zamestnavatele



Proces informovani, projednani nebo i spolurozhodovani se
zameéstnanci je v mnoha firmach stdle chapan jako zakonna
povinnost, kterou je tfeba formalné spinit. Casto byva vniman
jako ,nutné zlo" které zdrzuje, komplikuje manazerské
rozhodovani a pfinasi riziko konfliktu se zaméstnanci. Tento
pfistup ale opomiji fadu konkrétnich pfinos@, které mize
participace zaméstnancl zaméstnavateli pfinést, pokud je
pojata jako nastroj spoluprace. Mezi tyto pfinosy patfi:

Kvalitnéjsi rozhodnuti diky zpétné vazbé

Zaméstnanci maji ¢asto nejpresnéjsiinformace o kazdodennim
fungovani provozu — o tom, co funguje, kde vznikaji chyby
nebo jaké zmény by mohly pfinést Usporu ¢asu a nadkladd.
Kdyz dostanou moznost v&as reagovat na chystané zmény,
mohou upozornit na rizika, navrhnout alternativy nebo
poskytnout praktické postiehy z provozu. Vysledkem je lepsi
a efektivnéjsi rozhodnuti s mensim rizikem nutnosti jeho revize
a dodatec¢nych nakladd.

Hladsi zavadéni zmén a jejich vyssi akceptace
Rozhodnuti, kterd jsou srozumitelné vysvétlena a kterd
zaméstnanci méli moznost pfedem pfipominkovat, byvaji
lépe pfijimana a snaze zavadéna do praxe. Zvysuje se mira
porozumeni a motivace k praci, snizuje se odpor ke zménam
a roste ochota ke spolupraci.

Win-win FeSeni

Participace umozriuje hledat feseni, ze kterych maji prospéch
obéstrany—zaméstnavatelizaméstnanci.Mistojednostranného
prosazovani zmen se vytvafi prostor pro vzajemné porozuméni
a praktickd, vyvazend feSeni, kterd zohlednuji jak provozni
potfeby firmy, tak zajmy zaméstnancud. Vysledkem je véts
stabilita, dGvéra a loajalita zaméstnanca.

Prevence konflikta a zlepseni pracovniho klimatu
Pravidelny socidlni dialog mezi zaméstnavatelem a zastupci
zaméstnancl pomaha vc&as identifikovat nespokojenost,
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problémy nebo napéti, které by jinak mohly pferlst v otevieny
konflikt, ztrdtu dlvéry a motivace k praci nebo fluktuaci.

Posileni reputace a naplnéni principt CSR a ESG
Zaméstnanecka participace jednes stale vice vnimana jako soucast
odpovedného podnikani. Spole¢nosti, které podporuiji otevienou
komunikaci se zameéstnandi, se Iépe umistuji v hodnocenich CSR
(spolecenské odpovédnosti) a ESG (odpovédny pfistup k ochrané
Zivotniho prosted, lidem a fizeni své organizace). Aktivni zapojenti
zaméstnancl do chodu firmy zvysuje jeji pfitazlivost pro nové
talenty, obchodni partnery i investory.

/7.1. Modelova debata na téma
NMyznam participace
pro zamestnavatele”

Cil: Diskutovat nad smyslem participace, ukdzat vyhody
7 pohledu zaméstnavatele, rozptylit ¢asté obavy a predsudky.

Vyrobni feditel / HR manazer:

,Pfizndm se, Ze procesy informovani nebo projednani vnimam
hlavné jako zadkonnou povinnost. Musime to udélat, protoze
to fikéd zékon — ale upfimné, ¢asto to spis zdrzuje a komplikuje
manazerska rozhodnuti. A kolikrat stejné neni s kym poradné
mluvit

Odbory:

,Management to tak mUze citit, ale pravé proto se dnes ¢im
dal vic mluvi o tom, Ze participace nemusi byt jen zdkonna
povinnost, ale uzite¢ny nastroj spoluprace. Kdyz se podafi
vybudovat funkéni komunikaci se zaméstnanci, mlze to
rozhodovani ve vysledku zrychlit — tfeba tim, Ze se vcas objevi
problémy, které by vas jinak zaskocily az v provozu”



Vyrobni feditel / HR manazer:
,Ale co ztoho opravdu méme? Porad je to néjaka dalsf schlizka
navic, ¢asto bez konkrétniho vystupu

Odbory:

,Napfiklad kdyz vyslechnete pfipominky lidi z provozu, mohou
vas upozornit na konkrétnf slabd mista, rizika nebo moznosti
Uspor, které z kancelare prosté nevidite. Pomahajf tak vytvaret
realistickd a kvalitni rozhodnuti. Navic pokud zaméstnanci
zménu prfedem chéapou, nekladou takovy odpor, nemusite
ji prosazovat silou a sniZzuje se pravdépodobnost, Ze se néco
zadrhne pfi realizaci nebo ze zména vyvold odpor v kolektivu.”

Vyrobni feditel / HR manazer:
,Jasné, ale mame tady pfece management a odborniky. Pro¢
bychom méli délat z odbort dal3f poradni orgadn?”

Odbory:

,Nejde o poradenstvi. Je to spi$ o tom najit feseni, které
funguje pro obé strany - takzvany pfistup win-win. Tim, ze
zaméstnanci rozumi tomu, co se déje a pro¢, a mizou k tomu
néco fict, vznikd dtvéra, stabilita a motivace ke spolupraci. A to
neni zadné klisé — na Zadpadé nebo v severskych zemich je to
bézna praxe. Navic to firmé pomuze pfi hodnoceni CSR a ESG!

Vyrobni feditel / HR manazer:
,Skutecné to mize pomoct i s udrzitelnym podnikdnim, CSR,
ESG a podobné? Neni to trochu pfitazené za vlasy?”

Odbory:

,Naopak — participace je nedilnou soucasti téchto konceptd.
V rdmci CSR i ESG se dnes hodnoti, jak firma komunikuje se
zaméstnanci, zda jim dava prostor a buduje zdravé vztahy.
Aktivni a transparentni dialog se zameéstnanci muize byt
argumentem pfi ziskavani zakézek, investic i pfi hodnoceni
reputace firmy!”
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Vyrobni feditel / HR manazer:
,A co ndklady? Bude to firmu néco stat?

Odbory:

Ve vétsing pfipadd jsou néklady minimalni nebo zadné. Pokud
firma uz bézné pouzivd e-mail, intranet nebo komunikac¢ni
platformy, pak zpfistupnéni téchto nastrojd odborové
organizaci ke kontaktu se zaméstnanci a sdileni informaci
nepfedstavuje zadné zvlastni vydaje. Naopak, oteviend
a v¢asna komunikace ¢asto firmé usetfi naklady — naptiklad
tim, Ze predejde nedorozuménim, napéti na pracovisti nebo
neefektivnim zménam, které se pozdéji musi slozité a nakladné
napravovat.

Vyrobni feditel / HR manazer:
,Dobre, ale musi to fungovat z obou stran. Potfebujeme
partnera, ne obstrukce!

Odbory:

,Souhlas. Participace funguje tam, kde jsou nastavend jasna
pravidla a oboustrannd ddvéra. Ale ten prvni krok — oteviit
dvefe a nebat se dialogu — musi pfijit ze strany vedeni!
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8. Zavér



Moderni, odpovédnd firma nevnima participaci zaméstnancd
jako komplikaci, ale jako investici do kultury spoluprace, kterd
se dlouhodobé vyplaci. Vcasnd vymeéna informaci, prostor
pro vyjadieni nazord a hledani spole¢ného feseni pomahaji
predchazet konfliktdm a zvysuji ochotu zaméstnancl pfijimat
zmeény.

Participativni  opravnéni zameéstnancl jsou v ceském
pracovnim pravu dostatecné zakotvena, ale jejich skutec¢né
uplathovani zavisi na kulture konkrétniho pracovisté. Mnoho
zaméstnavatell i zastupcd zaméstnancl vyuziva participaci
predevsim formalné, bez hlubsiho zapojeni a pfinosu pro obé
strany. Vyzvou do budoucna je proménit formalni rdmec
ve skute¢ny nastroj spoluprace — vést dialog, naslouchat si,
sdilet informace a zapojovat zaméstnance nejen v krizovych
situacich, ale i v bézném provozu.

S rostoucim dUrazem na udrZitelnost a spolecenskou
odpovédnost firem se participace dostava do popfedi zajmu
i u zaméstnavatell, ktefi se dfive tomuto tématu vyhybali.
Firmy, které dokadzou srozumitelné komunikovat, vnimat hlas
svych zaméstnancl a zapojit je do spole¢ného rozhodovani,
budou navic Iépe pfipraveny na zmeény, konkurenci i o¢ekavani
nové generace pracovnikd.

Participace  zaméstnancll neznamend ztratu  kontroly
managementu —jeto cesta ke spolupracialepsimrozhodnutim,
kterd obstoji i v ménicim se svété prace.
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Poznamky:



Ceskomoravska konfederace odborovych svazi
Politickych vezn 1419/11
Nové Mésto
11000 Praha1
Telefon: +420 739 505 444
E-mail: info@cmkos.cz
Web: www.cmkos.cz
Datové schranka: n8r6kbd
ICO: 00675458
DIC: CZ00675458
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