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1. Prvnikroky
0O zalozeni
odborové organizace



Podminky pro pusobeni u zaméstnavatele — — — — — —
Kdy jit s ,kGzi na trh” a odkryt se vii¢i zaméstnavateli? — — —
Muaze chtit zaméstnavatel spInéni podminek prokazat? — — —

Na koho se obratit, kdo nam pomtize? — — — — — — —

PUsobeni odborové organizace u zaméstnavatele je
pfedpokladem toho, aby odborovéd organizace mohla
uplatiiovat sva opravnéni. K plnohodnotnému zastupovani
zajml zameéstnancl nestaci odbory jen zaloZit. Musi byt
spinény predepsané podminky (§ 286 odst. 3 a 4 zdkoniku

prace):

1. odborovd organizace je k jednani u zameéstnavatele
opravnéna podle svych stanov,

2. aspon tfi ¢lenové odborové organizace jsou u urcitého
zameéstnavatele zaméstnani v pracovnim pomeéru.

K zahdjeni plsobeni musi odborové organizace ucinit aktivni
krok — zameéstnavateli oznamit, Ze spliuje uvedené podminky.

Na spInéni prvni podminky musite pamatovat pfi tvorbé stanov
odborové organizace. Mlzete postupovat rtznym zpUsobem
v zavislosti na okolnostech. Jestlize zaklddate odborovou
organizaci s tim, Ze ma pUsobit jen u urcitého konkrétniho
zameéstnavatele, mdzete mit ve stanovach napriklad takovouto
formulaci:
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,Odborovd organizace je podle téchto stanov pfi splnéni podminek
stanovenych zdkonikem prdce oprdvnéna pusobit (vykondvat
oprdvnéni odborové organizace vyplyvajici ze zdkoniku prdce
a dalsich prdvnich predpistl) u zaméstnavatele ... (ndzev), mdze
s timto zameéstnavatelem kolektivné vyjedndvat a uzavirat
kolektivni smlouvy.”

Chcete-libyt pfipraveninato, Ze se odborova organizace ¢asem
rozrosteabude chtitpldsobitiujinychzaméstnavatelt (napfiklad
u materské nebo dcefiné spolecnosti zaméstnavatele), zvolte
Sirsi formulaci. Misto konkrétniho zaméstnavatele uvedte:

,... U jakéhokoli zaméstnavatele, u kterého budou spinény
podminky stanovené zdkonikem prdce”

Podle vysledk soudni rozhodovaci ¢innosti musi byt soucastf
ozndmeni o pusobeni odborové organizace i dolozeni
(prokazani) uvedenych podminek. Jestlize mate v ustavené
odborové organizaci aspon tficlenny statutdrni organ
(napf. vybor), alespon tfi jeho ¢lenové jsou zaméstnanci
zameéstnavatele a jsou ochotni se v0ic¢i zaméstnavateli
Lodkryt’, postupujte tak, Ze zaméstnavateli v rdmci oznameni
o pUsobeni rovnou sdélite jména téchto tfi osob a uvedete, Ze
jsou ¢leny odborové organizace. Dejte ale pozor na to, abyste
méli ve stanovach vyslovné uvedeno, ze statutarnim organem
odborové organizace je skutecné tento kolektivni organ, nikoli
napriklad jen predseda. Pak dosdhnete toho, Ze se na viechny
¢leny orgdnu bude vztahovat ochrana pfed propusténim.

Jestlize z néjakého dGvodu nebude mozné vici zaméstnavateli
odkryt tfi zaméstnance — cleny odborové organizace, bude
situace slozitéjsi. V tomto pfipadé se obratte nejlépe na
prislusny odborovy svaz (seznam odborovych svaz najdete na
www.cmkos.cz), ktery vam zprostfedkuje pravni pomoc.

Nelze poskytnout jednoznac¢nou odpovéd na otdzku, kdy je ta
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spravna chvile k tomu, aby novée vznikld odborova organizace
oznamila zaméstnavateli, ze splfiuje podminky a plsobi u néj.

Zkuste v prvni fadé odhadnout, jak bude zaméstnavatel na
pUsobnost odborové organizace reagovat. Slychdte nékdy
od manazerd prapovidky typu ,Kdo tady zalozi odbory, mize
si hned hledat praci jinde!”, nebo je management rozumny
a Ize ocekdvat, Ze se s pUsobnosti odborl srovna bez vétsich

probléma?

Zvlast pokud tudite, Ze reakce zameéstnavatele mUze byt
nepfatelskd, uvazte nasledujict:

1. Cim vice ¢lent budou odbory v okamziku ,odkryti
mit, tim seridznéji k nim bude muset zaméstnavatel
pfistupovat.

2. S kazdym dalsim ¢lenem dosud nepusobici odborové
organizace roste riziko, 7e se o celé véci dozvi
management a bude se chtit inicidtord zbavit.

3. Poodkrytiodboruzaméstnavatele mize bytvdisledku
tlaku managementu obtizné dalsi zaméstnance
presvédcit, aby do odborové organizace vstoupili.

Kazdy pfipad je jiny a je na misté dobfe uvazit, jakou zvolit
strategii. Radu hledejte u profesional’ z odborového svazuy,
kteff maji s feSenim takovychto situaci zkusenosti.



2. Zahjjeni
socialniho dialogu
U zamestnavatele



— — — Co miuizeme ocekavat, co se budedit? — — — — — — —
— — — Jak pirekonat Sokovou reakci zaméstnavatele @— — — — —

— — — O cem zadit mluvit, aby se socialni dialog rozbéhl — — — —

Reakce zaméstnavatele na zahdjeni plisobnosti odbord mize byt
rdzna. KdyZ u zameéstnavatele narazite na protiodborovy pfistup,
snazte se zachovat rozvahu a trpélivost. Prvotni nepfratelsky
postoj muze byt ddsledkem obavy z neznamého.

Existuje mnoho podob a stupn¥ konfliktu. V rdmci vztahu mezi
zameéstnavatelem a zastupcem zameéstnancl pfedstavuje
nejvaznéjsi typ konfliktu ignorance a odmitani komunikace.
Pokud management s odborovou organizaci alespory mluvi, byt
tfeba v nepfatelském duchu, berte to z té lepsi strany: probiha
komunikace, ktera se Casem mUZe zlepsit. Pro manaZera, ktery je
zvykly nafizovat a rozhodovat, je mnohdy tézké smifit se s tim,
Ze by mél o svych rozhodnutich s nékym diskutovat, Ze by mél
pfipustit, aby mu,do toho nékdo mluvil” Trva-li ignorance dal, je
tfeba uplatnit pravni kroky. Pravo je zde na strané odbor(.

Neosvéd¢i-li se osobni jednani, zkuste jinou formu komunikace,
napfiklad otevieny dopis. Vysvétlete zaméstnavateli, pro¢ jste
odbory zaloZili a Ze hlavnim cilem neni konfrontace, nybrz
spoluprace. Zkuste tfeba poukazat na oblast bezpe¢nosti prace,
ve které maji obé strany spolecny cil, a upozornéte na to, Ze
odbory mohou pfispét ke zlepSenf stavu BOZP.

| kdyZ nékdy mohou byt ¢lenové nedockavi, nevytahujte hned
Zkraje konfliktnf témata, jako jsou napfiklad poZadavek na navyseni
mezd nebo prodlouzeni dovolené. Nejdfiv se soustfedte na
zahajeni normalni a seridzni komunikace.V idedInim pfipade zjistite,
Ze prvotnivzruseni se zklidnilo, sedfte se zastupcem managementu
u stolu a mluvite spolu. A v tu chvili uz jste na dobré cesté.



3. Realistické cile
a tvorba
odboroveho tymu



Nadseni vs. stret s realitou _—— Y — = — — —
Realistické cile a jejich pinépi — — — — — — — — —
Rozdéleni ukold v ramci organizace _——— — = — —

Jak nastavit ramec pro komunikaci se zaméstnavatelem — — —

Castym a piirozenym dlvodem pro zalozeni odborové
organizace je snaha o zlepSeni pracovnich podminek
zaméstnancl. Zameéstnanci zakladaji odbory a vstupuji do
nich s néjakymi pfedstavami a ocekdvanimi. Ustaveni odbord
azahdjenfjejich ¢innosti ¢asto provazi urcitd mira nadseni. Toho
Ize vyuzit, ale soucasné je potfeba stat nohama pevné na zemi.
VSechno se nepovede hned, nékterych cili se mozné nepodafi
dosahnout nikdy. A kdyz se néco povede, urcité to nebude
snadné. Nelze si pfedstavovat, 7ze pokud u zameéstnavatele
dosud véci néjak fungovaly zpUsobem, se kterym nebyli
zaméstnanci spokojeni (systém odmeénovani, vyse mezd (i
platl, planovani smén, cerpani a délka dovolené, poskytovani
benefitl atd.), vdechno se hned zméni k lepsimu jen proto, ze
na pracovisti vznikly odbory.

Stanovte si prvni dil¢i cile své ¢innosti realisticky. Pripravte se na
to, Ze zaméstnavatel nebude ochotny hned vyslyset viechny
vase pozadavky. UrcCete si priority a postupuijte krok za krokem.
Jako novy odborovy funkcionaf se musite pfipravit i na to, ze
od nékterych, zkraje velmi nadsenych a aktivnich zaméstnanct
brzy uslysite, ze ,ty odbory jsou stejné na nic” Neredlné



pfedstavy, zahlceni spoustou obtizné dosaZitelnych cild spolu
s upadajici podporou ¢lend, to jsou kameny, které lemujf cestu
od nadseni k frustraci a zklamani. Snazte se to nedopustit.

Splnéni rozumné nastaveného, na prvni pohled tfeba
i drobného cile pfindsi motivaci k dalsf ¢innosti. Uz jen to, Ze
se vam brzy po ustaveni odborl podafi zahdjit jednani se
zaméstnavatelem, ktery vas timto uzna jako partnera, je dobry
zacatek. Kdyz zastupce zaméstnavatele pfiméjete k tomu, aby
si aspon poslechl, co zaméstnance trapi, co se jim nelibi, s ¢im
maji problém a co by se mélo zlepsit, jde o prvni krok k tomu,
aby se néco opravdu zlepsilo. A pokud to zaméstnavateli dosud
nikdo oteviené nefekl, tak je to Uspéch nové vzniklé odborové
organizace.

Odborovou organizaci musi zalozit nékolik zaméstnancd. To
je ddlezité i proto, ze jeden samotny zaméstnanec-funkcionar
pfi jednani se zaméstnavatelem mnoho nesvede. Snazte se od
zacatku fungovat a pracovat jako tym. Vzajemné se podporujte,
nechodte na schlizky se zastupci zaméstnavatele sami. | kdyz
jste predseda ¢i predsedkyné vyboru a ,v0d¢i osobnost”
odborové organizace, nesnazte se vsechno strhnout sami.
Vyuzivejte silnych stranek i dalsich kolegU. Delegujte jednotlivé
ukoly nejen na ¢leny vyboru, ale i na pripadné aktivni fadové
¢leny odborové organizace. Cinnosti spojenych s kazdodennim
fungovanim odbort je hodné. Budete se muset pfipravovat na
jednani se zaméstnavatelem, studovat podkladové materidly,
pomahat fesit individudini problémy ¢len, komunikovat
se cleny osobné i v online prostoru atd. Mate-li kolem sebe
spolehlivé, pracovité a aktivni kolegy, je tfeba toho vyuzit a do
jednotlivych ¢innosti je zapojit.



Nezapominejte, ze dialog se zastupci zaméstnancl je svym
zpUsobem ndrocny i pro zaméstnavatele. Zalozeni odborové
organizace je i pro néj novou situaci, na kterou si musi zvyknout
a naucit se, jak ma komunikace s reprezentantem zaméstnancU
fungovat.

Zkuste se v zalatcich cinnosti odborové organizace
soustfedit na to, abyste si se zaméstnavatelem dohodli
pravidla vzdjemného jednani: jak casto a kde se budete
schazet, jak dlouho dopfedu a jakym zpUsobem si budete
prfeddvat podkladové materidly a vyjaddfeni k nim atd. Za
Ucelem dosazeni pravni jistoty mlzete tato zakladni pravidla
zkusit potvrdit i pisemné, resp. aspori e-mailem. V nékterych
pfipadech je tfeba zaméstnavateli vysvétlit i takové véci, ze
je skute¢né povinen s odborovou organizaci komunikovat,
informovat, projedndvat atd. Odborova organizace nenf vici
zaméstnavateli v podfizeném postaveni. Zameéstnavatel nema
,0znamovat’, kdy se ma zastupce odborl dostavit k jednani,
nybrz je tfeba se na terminu dohodnout.



4. Na co maji
odbory pravo?



Samo to nepijde (i kdyz je to vzakonég) — — — — — — —
Jak zadit uplatiovat opravnéni odborové organizace? — — —

Kontrola, vyjednavani, spolurozhodovéani — — — — — —
- co to vlastné znamena?

Zapojeni dalSich zaméstnancti do informovani — — — — —
a projednavani

Pravni predpisy zakladaji odborovym organizacim fadu
opravnéni, kterym odpovidaji povinnosti zaméstnavatele.
V idedlnim svété jsou pravni povinnosti plnény uz jen na
zékladé toho, Ze jsou zakotveny v zékoné. Ale v idedInim svété
nezijeme. Pfipravte se na to, ze faktické uplatnéni opravnéni
odborové organizace ma minimalné dva predpoklady:

1. Svd opravnéni dobfe znate a vite, jaké povinnosti
zaméstnavatel vici odbordm ma.

2. O svéa prava se aktivné prihlasite a budete vyzadovat
jejich naplnént.

Je tfeba se pfipravit na to, Zze aby zaméstnavatel odborové
organizaci néco ,dal’, musf si o to fict a musi ho presvédcit
0 opravnénosti svého pozadavku. Plati to nejen pro materidini
plnéni, kam patii zejména podminky pro ¢innost odborové
organizace, ale i pro pfistup k informacim nebo pro zapojeni
do rozhodovacich procest v podobé projednant.



Manazefi maji ve svém DNA zakddovano, ze neradi néco davaji
sami od sebe a zadarmo. Kazda ¢innost, kazdy proces je v jejich
ocich spojen s ¢asovymi, administrativnimi a dalsimi naklady.
Musi proto existovat padny dlvod proc¢ takovy proces spustit.
To plati i o povinnostech vUci zastupclim zaméstnancd.

Pfipravte se na to, ze pouhy odkaz na existenci prava, napfiklad
prava na informovani a projednani v zakoniku prace, nemusi
byt dostatecny. SnaZte se upozornit na to, Ze zapojeni zastupct
zameéstnancl do rozhodovéni zaméstnavatele poskytuje
zaméstnavateli  kvalifikovanou zpétnou vazbu. Moudry
zaméstnavatel simize z nazorl zastupcd zaméstnancl mnohé
vzit a své rozhodovaci procesy diky nim zlepsit a zefektivnit.
7 projedndvani pfipravovanych opatifeni se zastupci
zaméstnancl mohou mit prospéch vsichni zicastnéni (princip
win-win). Pokud je to trochu mozZné, zkuste zaméstnavatele
nejdiive pfesvedcit o vzdjemné vyhodnosti zapojenf
zaméstnancl. A7 kdyZ to nepomize, upozornéte na to, ze za
neplnéni nékterych povinnosti hrozi pokuta od inspekce prace.

V jednotlivych druzich opravnéni odborll se musite dobfe
orientovat a védét kdy a jak je uplatnit. Zakonik prace zaklada
pravo na:

1. informovani: poskytnuti informace o opatfeni nebo
jiné dlezité skute¢nosti (§ 278 odst. 2, 279, 287 odst. |

zakoniku prace),

2. projedndnf: jedndni a vyména vzajemnych stanovisek
s cflem dosahnout shody (§ 278 odst. 3, 280, 287 odst. 2
zakoniku prace)

3. spolurozhodovani: nutnost dosazeni shody na obsahu
ur¢itého opatfeni (napfiklad vydani pracovniho fadu
podle § 306 nebo rozvrh Cerpani dovolenych podle
§ 217 odst. 1 zékoniku prace)
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4. kontrolu nad stavem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci (§ 322 zdkoniku prace)

5. kolektivni vyjednavani: jednani za ucelem uzavfeni
kolektivni smlouvy.

Prdvo na informovani a projednavani zakladd zékonik prace
pfimo samotnym zaméstnanclm. Zaméstnavatel by mél
zameéstnance do rozhodovacich procest zapojovat i tam,
kde neplsobi odbory. Skutecnost, Ze se tak vétdinou nedéje,
dokresluje to, co bylo vyse uvedeno: pokud zameéstnanci sva
prava neznaji a nefeknou si o né, zaméstnavatel sdm od sebe své
povinnosti v této oblasti vétsinou plnit nebude.

Tam, kde odbory plsobi, sehrdvaji pfiinformovania projedndvani
Ulohu prostfednika. Je nutno dlirazné upozornit na to, Ze pokud
zéstupce odbord ziska od zaméstnavatele informace o pfijatém
nebo pripravovaném opatieni a sdéli k tomu zaméstnavateli své
stanovisko, proces informovani a projednani tim nekonci, ba
praveé naopak. Zastupce odborl je povinen ziskané informace
vhodnym zpUsobem predat jednotlivym zaméstnanclm na
vdech pracovistich zaméstnavatele. Zameéstnavatel je povinen
vytvofit zastupcdm zameéstnanct na svUj ndklad podminky pro
radny vykon jejich ¢innosti (§ 277 zakoniku prace).
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5. Zakladni kapital
odboru:
Clenska zakladna



Komunikace se zaméstnanci - ¢leny i necleny — — — — —

(o]

im miize odborova organizace zaméstnanciim pomoci? — — —
Cim mohou zaméstnanci pomoci odborové organizaci? — — —

Zjisténi pozadavki zaméstnanci a jejich @— — — — — —
uplatnéni u zaméstnavatele

PFi kazdodenni ¢innosti odborové organizace nezapominejte
na své Cleny: na jejich potieby a na udrzeni a rist ¢lenské
zakladny. Odborové organizace ze zékona zastupuje viechny
zaméstnance zaméstnavatele, vcetné téch, ktefi nejsou
odborové organizovani. Fakticka sila odborové organizace ale
pfimo Umeérné roste s tim, jak roste pocet ¢lend. Pajde-li pfi
jednani se zaméstnavatelem takfikajic do tuhého, odborova
organizace s pocetné nizkou clenskou zékladnou a slabou
podporou od ostatnich zaméstnancli mnoho nedosahne.
Naopak organizace sdruzujici tfeba nadpolovi¢ni vétsinu
zaméstnancl ma zna¢nou vyjednavaci silu a zaméstnavatel ji
pfi jednani bude muset brat vazné.

Snazte se se zaméstnanci, se cleny i necleny, vhodnym
zptsobem komunikovat. Informujte o ¢innosti odbor( a o tom,
¢eho se podafilo dosdhnout. Vysvétlujte zaméstnanctm,
ze Clenstvi v odborech ma smysl a je spojeno se zajimavymi
vyhodami. Nebojte se sebeprezentace. VyuZivejte rlzné
komunikac¢ni nastroje, které mate k dispozicia s jejichz vyuzitim
se k zaméstnanclm dostanete (napf. nasténky, e-maily, socialni
sité, odborovy casopis). Prezentuje své Uspéchy a pokud se
néco nepovedlo, snazte se vysvétlitazdlvodnit pro¢. Odborova



organizace musi byt vic¢i zaméstnanclm oteviend, nesmi
pUsobit jako néjaky exkluzivni klub. Pokud zaméstnanci nevéd:,
ze na pracovisti odbory plsobi, kdo jsou ¢lenové vyboru a jaké
jsou priority ¢innosti pfi zastupovani zameéstnancd, znamena
to, ze komunikace nefunguje a odbory budou v zaméstnancich
tézko hledat oporu.

Viyuzivejte moznosti oslovovani zaméstnancl. Zakonik prace
uklddd zameéstnavateli povinnost informovat odborovou
organizaci o ndastupu nového zameéstnance. Snazte se
dohodnout, aby védm zaméstnavatel zprdvu o novém
zameéstnanci podal vzdy rychle, v fadu dnd, abyste mohli
zaméstnance brzy po nastupu oslovit. Vyhledejte ho na
pracovisti, pfedstavte se, pfedejte mu dulezité kontakty
a informace. V pfipadé potieby vysvétlete, co to vlastné
odborova organizace je a jaké jsou vyhody clenstvi.

| kdyz plati, ze z uzaviené kolektivni smlouvy maji prospéch
vsichni zaméstnanci, pokuste se svym ¢lendim zprostfedkovat
a nabidnout néco navic. Upozornéte tieba na to, ze CMKOS
pro ¢leny svazd, které jsou v ni sdruzeny, zajistuje bezplatné
pravni poradenstvi, které Ize vyuZit nejen v pracovnépravnich
zalezitostech. Odborovy pravnik mulze ¢&lena bezplatné
zastoupitiu soudu, pokud by vznikl spor napfiklad o neplatnost
vypovedi nebo v souvislosti s odskodnénim pracovniho Urazu.
Diky tomu mohou ¢lenové usetfit nemalé penize, které by jinak
vynalozili v souvislosti se zastoupenim advokatem.

Zapojujte zaméstnance do stanovovani priorit odborové
¢innosti. Zkuste tfeba predloZit zaméstnancdm dotaznik
a vyzvat je, aby uvedli, jaké vidi hlavni problémy, co by se
odbory mély snazit zlepsit a jakych cild by pfi jednani se
zameéstnavatelem mély dosdhnout. Tim ziskdte cenné podnéty,
kontakty na zameéstnance, ktefi dotaznik vyplni, a také oporu
pfi jednani se zaméstnavatelem.



Manazefi maji nékdy tendenci stavét odborovou organizace
do role nékoho, kdo vnasi rozbroje do jinak ,dokonale
harmonického” vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci.
(Uvazovani v duchu,Ja sém dobfe vim, co zaméstnanci chtéji,
a nepotiebuji k tomu odbory.’) Lze se tomu dobfe branit pravé
v pfipadé, kdy diky komunikaci se ¢leny znate jejich skutecné
potfeby a priority.

Pfi vyjedndvani nékdy dobfe zabird, kdyz se mdze vyjednavac
zastitit pozadavkem zaméstnancU: ,Zvyseni mezd o X % nenf
osobni pozadavek mé jako pfedsedy/pfedsedkyné vyboru.
Mam zadani od zaméstnancy, ktefi v provedené anketé dali
najevo, ze s Urovni mezd nejsou spokojeni, tento pozadavek
formulovali a mé si zvolili k tomu, abych jej prosadil/a”’



6. \lyjednavani
a hledani
kompromisu



Pfiprava na vyjednavani - stanoveni cila a priorit — — — —
Zahajeni kolektivniho vyjednavani — — — — — — —
Konflikt vs. spoluprace — — — — — — — — — —

Kolektivni smlouva jako garant socialniho smiru — — — — —

Pokud uz odborova organizace uzaméstnavatele néjakou dobu
plsobi, podarilo se vdm nastavit zékladni komunikacni rdmec
a znate potieby vasich ¢lend, pfipadné dalsich zaméstnanc,
je ¢as zacit vyjedndvat a pokusit se uzavfit se zameéstnavatelem
kolektivni smlouvu.

Nepodceriujte pfipravu na vyjednavani. V prvni fadé se snazte
zjistit co nejvic dostupnych informaci, abyste pfi vyjednavani
mohli své pozadavky podlozit argumenty. Najdéte si
maximum Udajt o hospodarskych vysledcich zaméstnavatele
za minulé obdobi. Porovnejte si primérnou mzdu u vaseho
zaméstnavatele, v odvétvi, v regionu i na celostatni drovni,
zjistéte si vysi inflace, miru fluktuace zaméstnanct atd.
Samozfejmé pracujte také s podnéty od c¢lenll, potazmo
dalsich zaméstnanct. Déle si stanovte své cile a strukturujte je
idedlné tak, abyste pred sebou méli:

1. maximalnia asi nedosazitelnou vysi (tim pfi vyjednavani
zacnéte, tzv.,vykopnéte”),

2. realistické ocekavanf (co byste povazovali za Uspéch),
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3. Ustupovou variantu (kam jste schopni v rdmdi
vyjednavani ustoupit, aniz by vas ale druha strana pfi
vyjednavani Uplné prejela”).

Zkuste si své cile sefadit podle priorit. Utfidte si, co povazujete
za prvoradé, které body maji stfedni vyznam a které jste v ramci
vyjedndvani schopni nejsnaze obétovat.

Kolektivni vyjedndvani se zahajuje na navrh. Navrh kolektivni
smlouvy vétsinou zpracovava odborova organizace. Je-li vase
organizace ¢lenem odborového svazu, pozadejte o vzorovou
kolektivni smlouvu nebo o pfistup k jiz uzavienym smlouvam.
Kolektivni smlouvy uzaviené vasimi kolegy u zaméstnavatell
pUsobicich v tomtéz oboru pro vds mohou byt zdrojem
cennych informacf a inspirace.

Socidlnf dialog se odehravéd v roviné spoluprace a v roviné
soupefeni (konfliktu). Spolupradce by ve vztazich mezi
zameéstnavatelem a zdstupcem zaméstnancl méla vyrazné
pfevladat. Neni sprdvné prendset konflikty i do oblasti, ve
kterych by zaméstnavatel a odbory méli byt na stejné lodi.
Obéma stranadm by i pfes pfirozené odlisné pohledy na nékteré
jednotlivosti mélo v dusledku jit o to, aby zaméstnavatel
prosperoval, zaméstnanci byli spokojeni a pracovali
v bezpecnych a hygienickych podminkach.

Nutnou soucasti socidlniho dialogu je ale i konflikt. Odehrava
se hlavné na poli kolektivniho vyjednédvani. Pfi vyjedndvani se
nelze konfliktu vyhnout, je tfeba ho zvladnout (fidit). Na to je
tfeba pamatovat i pfi skldadani tymu pro kolektivni vyjednavani.
Vyjedndvat by neméli lidé, ktefi se bojf konfliktu, ale ani ti, kteff
se v soupefeni nezdravé vyzivajl. Vyjednavaci by méli byt lidé,
ktefi si konflikt nenechaji prerlst pres hlavu, jsou schopni hledat
kompromis a umi se pfes nékteré véci, které u jednaciho stolu
mohou padnout, pfenést. Pokud je vyjednavani ukonceno,
musf spolu odborovi funkciondfi a zastupci zaméstnavatele
zase normalné vychazet, komunikovat a spolupracovat.



Zaméstnavatelé nékdy fikaji, ze si kolektivni smlouvou ,kupuiji
klid”. A nenf na tom vlastné nic zdvadného. Kolektivni smlouva
by u zaméstnavatele méla byt garantem socidlniho smiru.
Z pohledu zaméstnanct by méla garantovat takové podminky,
aby méli pocit, Ze za svou praci dostavaji spravedlivou mzdu, aby
byli dostate¢né motivovani k dobrym pracovnim vysledkim
a neodchdzeli jinam. Kolektivni smlouva ma spravné vychdzet
z principu win-win. Dosazeny kompromis ma mit pro obé
strany urc¢itou hodnotu.

Odbordm se vétsinou nepodafi dosahnout viech cild,
které staly na pocatku vyjednavani. Pokud se ale aspon
nékde podafilo zaméstnavatele presvédcit a navysit prava
nad minimum garantované zaméstnancim zdkonem, jde
o Uspéch. Clentim i ne¢lentim je pak dobré prezentovat, Ze jde
o vysledek vyjedndvani a dalsi ¢cinnosti odborl a Ze nebyt jich,
zaméstnavatel by toto pInénf zaméstnanclim neposkytoval.
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7. Uclte se arozvijejte
své dovednosti



Kde hledat diilezité pravni pfedpisy? — — — — — — —

Jaké povinnosti mate vuci rejstiikovému soudu? — — — — —

Povinnosti pfi vedeni u¢etnictvi — — — — — — — —

vre

Na koho se obratit, kde hledat dalsi informace? — — — — —

Cinnost odborového funkcionare je ndro¢nd a provézi ji nutnost
plnit fadu pravnich povinnosti.

Jako viude plati, ze ,zadny uceny z nebe nespadl”. Funkcionar
na sobé musi pracovat, vstiebavat viechna pravidla a postupy
a nabyvat zkusenosti. Pro Uspésny vykon odborové ¢innosti
je nutno spojit urcité osobnostni viastnosti se znalostnim
zakladem. Odboraf by mél umét dobfe komunikovat, jasné
formulovat stanoviska, mél by umét presvédcovat a vést ostatni
a mit i vyjedndvaci dovednosti. Tyto tzv. mékké dovednosti je
tfeba propojit se znalostmi. Odboraf musi mit zakladni prehled
0 pravni Upravé pracovnépravnich vztaht. Musi se orientovat
v pravnich povinnostech souvisejicich s ¢innosti odborové
organizace. Mél by mit i zakladni prehled o ekonomickych
ukazatelich a souvislostech ¢innosti zaméstnavatele, u kterého
pUsobi.

PFi odborové ¢innosti se nevyhnete pravnim souvislostem. At
uz jde o opravnéni odborové organizace vici zaméstnavateli,
postup pfi kolektivnim vyjednavani nebo povinnosti odborové
organizace ve vztahu k soudu ¢ dalsim organdm, jde
0 zélezitosti upravené pravnimi predpisy.
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KdyZ si budete hledat informace, vénujte pozornost
ddvéryhodnosti zdrojl. Informace v rlznych internetovych
poradnach nebo v novinovych ¢lancich mohou byt nepfesné
nebo zastaralé. Nebojte se pracovat pfimo s texty pfislusnych
pravnich predpisl. ,Paragrafy” sice nejsou tou nejjednodussi
Cetbou, mnohdy vsak zjistite, Ze kdyz najdete pfislusnou pasaz
v pravnim predpisu a dobfe si ji pfectete, ziskate mnohem lepsi
pfehled, nez kdyZ se spolehnete na neovérené zdroje nebo na
néco, co jste ,nekde slyseli”,

Davejte vZzdy pozor na aktudlnost pravnich pfedpisC. Pracujte
se znénim, do kterého byly zapracovany pfijaté zmény. Pro
online pfistup k pravnim predpistim zkuste pouzit napfiklad:

* ASPI (neplacena ¢ast)
* Beckonline (modul Start)

»  Zéakony pro lidi

Vnitfni uspofddani  odborové organizace, kompetence
a zpUsob ustavovani jejich orgdnd se fidi primarné stanovami
odborové organizace. Je-li vade organizace clenem
odborového svazu, ¢asto upravuji vnitfni poméry zakladnich
odborovych organizaci pfimo svazové stanovy. Se stanovami
se ddkladné seznamte. Je dUlezité, abyste stanovy pfi své
kazdodenni cinnosti znali a dodrzovali. Mély by obsahovat
odpovédi napfiklad i na to, jak ¢asto ma byt svolavana ¢lenska
schlize (pfipadné jinak nazvany nejvyssi organ), na jak dlouho
jsou voleni ¢lenové vyboru atd. Kdyz ve stanovach narazite na
problém, pozadejte o radu nejdfive odborovy svaz.

Ve vztahu k ¢innosti odborové organizace je pfedepsana fada
pravnich povinnosti. Jde napfiklad o povinnosti ve vztahu
k vefejnému rejstitku. Clenové vyboru odborové organizace
jsou sice v rejstiiku ze zdkona skryti, pfesto jste povinni oznamit


https://www.aspi.cz/
https://www.beck-online.cz/
https://www.zakonyprolidi.cz/

rejstifkovému soudu slozeni vyboru (nebo jinak nazvaného
statutdrniho organu odborové organizace) i jeho zménu, kterd
mUze nastat po volbach (k povinnosti odborové organizace vici
rejstifkovému soudu existuje zpracovana Metodika CMKOS viz
sekce Pravni pfedpisy na www.cmkos.cz). Odborové organizace
jedale povinna vést Ucetnictvia kazdy rok dorucit rejstfikovému
soudu Ucetni zaverku (v oblasti Ucetnictvi existuje zpracovana
Metodika CMKOS viz sekce Pravni predpisy na www.cmkos.cz).
S ucinnosti od 1. ledna 2023 bude i odborovym organizacim

vy

schrankdm viz www.datoveschranky.info).

Kdyz si s nécim nevite rady, obratte se na odborovy svaz nebo
CMKOS. Specialisté ve svazu ¢&i v konfederaci vas nasméruji na
pravni Upravu, pfipadné odkadzou na zpracované metodiky
a dalsi materidly. K dispozici je i fada pfileZitosti pro skoleni
a vzdélavani formou seminarli nebo online webinra.
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https://ipodpora.odbory.info/dms/soubory/index?file=Metodika%20CMKOS%20-%20Povinnosti%20odborovych%20organizaci%20vuci%20rejstrikovemu%20soudu_20220518134607.pdf
https://ipodpora.odbory.info/dms/soubory/index?file=Metodika%20CMKOS%20-%20Povinnosti%20odborovych%20organizaci%20vuci%20rejstrikovemu%20soudu%20-%20zverejneni%20ucetni%20zaverky_20220518134447.pdf
http://www.cmkos.cz
https://www.datoveschranky.info/
http://www.datoveschranky.info
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8. Pravniochrana
a zastoupeni
aneb kdyz je nejhur



v o

Ochrana funkcionari pred vyhazovem — — — — — — —

o

Zakaz diskriminace odboratttf — — — — — — — — —
Pravni zastoupeni prostiednictvim C(MKOS — — — — — —

Kontrolniorggny — — — — — — — — — — — —

Aby mohli fadné a nerusené vykonavat svou funkci, jsou
odborovi funkcionafi chranéni pred rozvazanim pracovniho
pomeru. Zaméstnavatel mudze ¢&lena organu  odborové
organizace propustit, jen kdyZ odborovou organizaci pfedtim
pozddéd o souhlas. Neni-li souhlas udélen, bude rozvéazani
pracovniho pomeéru neplatné, ledaze by zaméstnavatel
prokdzal, Ze na ném neni mozné spravedlivé poZadovat, aby
tohoto zaméstnance déle zaméstnaval.

Dévejte pozor na to, Ze na pfipadnou Zadost zameéstnavatele
0 souhlas s rozvazanim pracovniho poméru musite zareagovat
nejpozdéji do 15 dnl. Pokud odborovad organizace v této
Ihaté neodpovi, ma se za to, Ze souhlasi. Zkuste si proto se
zameéstnavatelem sjednat pravidla, jak se v téchto pfipadech
bude postupovat, zejména komu a jakym zplUsobem
zameéstnavatel tuto Zadost — pfipadné dalsi, obdobné dilezité
dokumenty — doruci.

Odborovi funkciondfi nesmi byt pro svou cinnost ze strany
zaméstnavatele znevyhodnovani ani zvyhodriovani. Méné
pfiznivé zachdzeni z dlvodu odborové ¢innosti by mohlo byt
povazovano za diskriminaci (§ 61 odst. 2 az 4 zdkoniku prace,
§ 16 odst. 2 zékoniku prace, § 276 odst. 2 zdkoniku préce).
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast1
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast12

29

V pfipadé zadvaznych pravnich problémd (napfiklad hrozici
vypoved nebo diskriminacni jednani ze strany zaméstnavatele)
budete velmi pravdépodobné potiebovat pravni pomoc. Je-
li vaSe organizace c¢lenem nékterého ze svaz( sdruzenych
v CMKOS, mUzete i v téchto pifpadech vyuzit moznosti
bezplatného pravniho poradenstvi nebo i zastoupeni (blizsi
informace viz www.cmkos.cz).

Mate-li za to, ze zaméstnavatel vic¢i zaméstnanctm porusuje
své povinnosti stanovené pravnimi predpisy, a nepodafilo se
vam situaci vyfesit pomoci internich nastroj, mdzete se obratit
na kontrolni orgdn. Kontrolu dodrzovani pracovnépravnich
pfedpisd maji na starosti organy inspekce prace. Podnét

sy v

ze strany mistné pfislusného Oblastniho inspektoratu prace
mUzete podat elektronicky nebo i osobné.


https://www.cmkos.cz/cs/obsah/228/pravni-poradenstvi-pro-cleny-cmkos
https://www.suip.cz/web/suip/podani-podnetu
https://www.suip.cz/web/suip/podani-podnetu
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