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jak jisté vite, tim nejzdsadnéjsim tématem
meésice srpna jsou pro nds platy. Probi-
hé jednani o valorizaci platovych tarifti
a zéroven se pripravuje ndvrh statniho
rozpoctu na rok 2026. Jednani o platech
s vladou Petra Fialu od samotného jejiho
nastupu jsou — mirné fe¢eno — néaroc-
nda a zdlouhava. Proto jsme uvitali, kdyz
Ministerstvo prace a socidlnich véci vy-
slalo do mezirezortniho pfipominkové-
ho rizeni navrh nafizeni, ve kterém se
konecné objevila i ponékud smysluplna
valorizace. Ve varianté VI tohoto navrhu
by si zaméstnanci a statni zaméstnanci
v tabulce ¢. 1 ,polepsili“ o 13 %, ti ostatni
0 7 %. Slovo ,polepsili“ davam schvalné
do uvozovek, nebot ani tato valorizace
by nedohnala jednak kumulovany propad
redlnych platd za posledni tii roky, jed-

nak rostouci minimélni mzdu a zarucené
urovné platl. Jednd se nepochybné ale
o krok spravnym smeérem.

O to vétsi bylo nase rozhorceni, kdyz
ministr financi zareagoval tak, jako vzdyc-
ky — takova valorizace neni mozn4, pro-
toze navrh statniho rozpoctu na rok 2026
s ni nepocita! Za nas a za CMKOS je vsak
stanovisko jasné — tyto penize se zkratka
najit musi. Vice se doctete jak v tiskovych
zpravach v tomto Mésicniku, tak priibézné
na webu svazu a na socidlnich sitich. Tési
nas, ze zejména na nasem facebooku hojné
diskutujete, pokud na$ profil jesté nesledu-
jete, urcité se pridejte! A to neni vSechno —
v nasi valorizacni kalkulacce si muUzete
snadno spocitat, o kolik penéz byste prisli,
pokud by ndhodou ministr financi skutec-
né nebyl schopen potiebné penize najit.

Platy jsou ostudné. Prostredky
na jejich zvysSeni se musi najit!

Od zacatku ptsobeni vlady premiéra
Petra Fialy redlné platy ve verejné sfére
poklesly zhruba o tfetinu a fada dradu
a jinych instituci nemdze za nizké platy
najit potfebné zaméstnance. O tomto
problému se dlouhodobé hovori, nicmé-
né vladni predstavitelé teprve v posled-
nich tydnech deklarovali potrebu se niz-
kymi platy zabyvat. Je tedy s podivem, ze
ministr financi odmitd ndvrh ministra
prace a socialnich véci na zvySeni pla-
tovych tarifti s tim, Ze ndvrh rozpoctu na
pristi rok s takovym navysenim nepocitd.

,Odborové svazy rozpoctové a pri-
spévkové sféry jiz od brezna leto$ni-
ho roku usiluji o zahéjeni vyjednavani
o platech. VIadni strana toto jednani
pres opakované urgence opakované
a dlouhodobé oddalovala. Ve chvili,
kdy konecné na stole lezi konkrétni
navrh, si ministr financi uvédomi, zZe
se zvySenim platti nepocital! To je pfi-
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nejlepsim amatérismus,“ uvadi predse-
da Odborového svazu statnich organt
a organizaci, Bc. Pavel Bednar.

Zvyseni platovych tarifti je nezbytné
a valorizace musi byt opravdu zasad-
ni, aby méla potfebny ucinek. S timto
krokem musi byt spojena tprava navr-
hu statniho rozpoctu na rok 2026 tak,
aby valorizaci pokryla. Opacna cesta,
tedy valorizovat jen o tolik, kolik se do
soucasného navrhu rozpoctu ,vejde“,
mozné neni. Pokud se vlada na zvySeni
platovych tarifti i zajiSténi odpovidaji-
cich rozpoctovych prostiedkd neshod-
ne, platy se hluboko propadnou i pod
zakonna minima a ve verejné sfére jiz
brzy nebude pracovat v podstaté nikdo.
Nésledky rozvalu verejné sféry si ale
poneseme vsichni.

O dals$im vyvoji predchézejicimu jed-
néni s vladou, které mé probéhnout
koncem srpna, vas budeme informovat.

Uz jste si jisté zvykli, ze Mési¢nik vy-
chézi posledni pondéli v mésici, a toto
¢islo se o par dni zpozdilo. NemtzZou za
to dovolené, ale skutecnost, Ze v pondéli
25. srpna se mélo uskutecnit dalsi jed-
nani s vlddou a nechtéli jsme vés o jeho
vysledky pripravit. Bohuzel, tésné pied
timto terminem nés premiér informo-
val o tom, Ze jednéni se odsouvé, zatim
na neurcito. VIada totiz valorizaci zatim
finélné projednavat nebude. Je zcela zjev-
né, ze ani uvnitf vlady nejsou postoje
k platim a platovym tarifdm jednotné,
o to vice je Skoda, ze vldda nejedné s so-
cidlnim partnerem pribézné.

V tomto vydani Mési¢niku se dozvite
pochopitelné i celou fadu dalsich zaji-
mavych informaci. S blizici se ostrou féazi
predvolebni kampané je potieba neusta-
le zddraznovat vyznam vefejné spravy
a sluzeb pro vSechny obyvatele a obyva-
telky Ceské republiky a pro kazdodenni
fungovani statu. Tési nés tedy naptiklad
to, ze i vyznamny ekonom Daniel M-
nich, se kterym si mtzete precist rozho-
vor, to vidi podobné.

Jménem vedeni svazu vdm do samého
zévéru léta preji hodné sil, hladky névrat
do préce, a rodi¢dm Skolnich ditek i pev-
né nervy v novém $kolnim roce. Dékuje-
me za vasi podporu a véfte, ze bude po-
treba i nadéle.

Pavel Bednar
Predseda 0SSO0


https://www.ossoo.cz/aktuality/
https://www.facebook.com/osstatorg
https://www.ossoo.cz/valorizacni-kalkulacka/
http://www.ossoo.cz
https://www.facebook.com/osstatorg

CMKOS k navrhu MPSV na valorizaci platt.
Pozadujeme vyssi rust platu, rychlejsi
srovnani tabulek a finanéni kryti

inisterstvo prace a socialnich véci
M predlozilo do meziresortniho pfi-
pominkového fizeni ndvrh nafi-

zeni vlady, kterym se maji zménit platové
tarify pro statni zaméstnance a zamést-
nance ve vefejnych sluzbach a spravé.

Névrh obsahuje Sest variant ristu ta-
rifG s tim, Ze hlavnim cilem je zrychleny
jako Priloha €. 1 a jeji ndsledné postupné
slouceni s platovou tabulkou nazvanou
jako Priloha ¢. 2 v horizontu nékolika let.

Podle predkladatele by tak mélo do-
jit k odstranéni rozdil mezi tabulkami
a k postupnému narovndni platt v profe-
tridy. Tento krok mé& pomoci snizit pocet
tarifd pod minimalni mzdou a nejnizsi
urovni zaruc¢eného platu. Tento navrh va-
lorizace platd, ktery by mél posilit kon-
kurenceschopnost verejné a statni sféry,
podporuji také zameéstnavatelé i ekono-
micti analytici.

Odbory pozaduiji valorizaci platu,
kterou zaméstnanci skuteéné pociti
Ceskomoravské konfederace odborovych
svazl deklaruje, Ze sjednoceni platovych
tabulek je krok spravnym smérem. Navr-
zené tempo i rozsah valorizace ale pova-
Zuje za nedostatecné.

yPozadujeme plosné navyseni platovych
tarifl o deset procent od prvniho ledna
2026 a to pro vSechny stitni zaméstnan-
ce. Stejné tak prevedeni prislusného ob-
jemu financnich prostfedkd na toto na-
vySeni do statniho rozpo¢tu,“ fika Josef
Stredula, predseda CMKOS.

,Odmitame dalsi prohlubovéani nerovnosti
ve vefejném sektoru. Pokud vladda neak-
ceptuje variantu navrhovanou odbory, je
z naseho pohledu jedinym pfijatelnym
kompromisem takzvand varianta VI.
z ndvrhu Ministerstva prace a socialnich
véci,“ doplnuje Josef Stredula.

e +13 % pro zaméstnance v priloze ¢. 1
a statni sluzbé

e +7 % pro ostatni tarifni tabulky
(prilohy ¢. 2 az 4)

,Varianta VI. jako jedind z dostupnych
alespon cdaste¢né reaguje pozadavek
konnou hranici minimélni mzdy a zaru-
ceného platu,“ upresnuje Jifi Vanasek,
mistopiedseda CMKOS.
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,Je to poprvé po letech, kdy se vlada
oficidlné prihlasila k myslence zruseni
diskriminacni tarifni tabulky ¢islo jedna.
Zéavazek jejiho dorovnani nevznikl zazra-
kem. Je to vysledek soustavné odboro-
vé préce, analyz a tlaku na ministerstvo
i vladu. Ted je ale nutné, aby ¢iny odpo-
vidaly sloviim,“ doplnuje Pavel Bednéf,
predseda Odborového svazu stdtnich or-
ganl a organizaci a mluvéi odborovych
svazll rozpoctové a prispévkové sféry
sdruzenych v CMKOS.

yFérovym cilem je odstranéni platové
tfidy vyrazné zaostavaji za platy uvede-
nymi v priloze dvé. Je ¢as dorovnat tyto
rozdily — smérem vzhiru,“ apeluje Josef
Stredula.

Proé CMKOS prosazuje

vy§si rast platd

Odbory upozornuji na kombinaci rizik ti
faktord:

* Dlouhodoby pokles reédlnych plati —
v poslednich letech snizovala jejich
kupni silu vysokd inflace.

* Narist poctu tarifti pod zédkonnym
minimem - to vede k povinnym
doplatkdm, které podle odbort neplni
motivacéni aspekt a oslabuji zasluhové
slozky platu, jako jsou osobni pfiplat-
ky nebo odmény.

¢ Nizka konkurenceschopnost ve-
fejného sektoru — mzdovéa uroven
v soukromé sfére se vzddlila a bez vy-
razné&jsi valorizace stat ztrati schop-
nost prilakat a udrzet kvalifikované
zameéstnance.

Podle CMKOS neni valorizace neni jen
otdzkou spravedlnosti vic¢i stavajicim
zaméstnancim, ale i strategickym kro-
kem k zajisténi kvalitnich verejnych slu-
Zeb a bezpecnosti statu.

Tempo sjednoceni tabulek

V navrhu MPSV se poc¢itd s horizontem
tif az Ctyr let pro uplné slouceni Prilohy
¢.lac. 2.

¥

Odbory prosazuji rychlejsi fesent:

e k1. 1. 2026 provést vyrazné navyse-
ni Piilohy ¢. 1 (plosné o 10 % nebo
013 % a7 % v pripadé varianty VI.)

¢ nasledné v roce 2027 provést zbyvaji-
ci kroky k dplnému sjednocenti

yProdluzovani procesu snizuje motivacni
efekt a udrzuje nerovnosti, které vlada
sama oznacila za nezadouci,“ doplnuje Jifi
Vanasek.

Dalsi zasadni podnéty CMKOS

¢ Finan¢ni kryti — valorizace platt
musi byt plné pokryta statnim roz-
poctem, a to nejen na tarify, ale i na
motivacni slozky (osobni pfiplatky,
odmény). S ristem platd tedy musi
prijit i rdst rozpo¢tl vazanych na
platy.

* Pocet platovych stupnii — odbory
odmitaji navrhy na jejich redukci
a navrhuji roz$ifeni nad ramec sou-
¢asnych 12 stupnd, aby byl zohlednén
rostouci vék odchodu do diichodu
i delsi praxe zaméstnancti. Neni
mozné, aby zaméstnanci poslednich
deset patnact let své kariéry prozili
bez jakéhokoliv navyseni platu.

e Zvlastni priplatky — odbory apeluji
na doplnéni a rozsireni priplatki
pro profese s vysokou mirou neu-
ropsychické zatéze nebo rizika (napt.
hygienicka sluzba, operatofi zdravot-
nickych operacnich stredisek).

Jedinym férovym feSenim je adekvatni
navySeni tarifd, ne jejich ucelové ruse-
ni. Pokud chceme zachovat kvalitu ve-
fejnych sluzeb a statni spravy, musime
zajistit zaméstnanctm dlstojné a kon-
kurenceschopné platy,“ vysvétluje Josef
Stredula. ,Jedinou moznosti je zdsadni va-
lorizace, kterou penézenky zaméstnanct
opravdu pociti. Piedlozeny navrh Minis-
terstva prace a socialnich véci ve vSech
variantdch stéle bohuzel nenapliiuje de-
klarovany cil — zlepSeni platovych podmi-
nek zaméstnanct ve vefejnych sluzbach
a spraveé a statnich zaméstnancd tak, aby
se posilila konkurenceschopnost verejné
sféry na trhu prace. Zatim jde stéle jen
o diléf krok sprdvnym smérem,“ uzavird
Josef Stredula s tim, ze platy se nezbytné
adekvatné valorizovat kazdy rok.

Rozhodnuti o findlni podobé natizeni vla-
dy mé padnout koncem srpna po vypora-
déani pfipominek v rdmci meziresortniho
fizeni. Podporu nafizeni vlady CMKOS
podminuje prijetim pripominek, které
odbory do meziresortniho fizeni zaslaly.



~Malokdo tu dnes chape, jak 2zasadni vyznam
pro kvalitu jeho Zivota ma kvalitni statni
sprava,” rika ekonom Daniel Miinich

Ekonom Daniel Minich: ,Sledujeme rychly pokles relativnich plat( lidi placenych statem.”

S ekonomem Danielem Miinichem se
setkavame, jak osobné na rtiznych
konferencich, tak i virtualné -

z vysledki jeho prace a prace kolegt
a kolegyn z CERGE-EI ¢asto ¢erpame
data i argumenty. Pozadali jsme ho

o rozhovor nejen na téma platd.

Sarka Homfray

V programu CERGE-EI a jeho think-tanku
IDEA se vénujete zejména ekonomickym
analyzam. Vrelativné nedavné dobé

jste se vice zaméf¥ili na otazky spojené

s platovou sférou a se zaméstnanci a za-
méstnankynémi statu. Co vas k tomuto
zaméreni pfivedlo?

Dvé z nasich tfi poslednich studii IDEA
na toto téma vydavame kazdoroéné. Prv-
ni z nich analyticky, ale snad i pfehledné,
mapuje vyvoj poctu zaméstnancu statu
a jejich platd a mé formu interaktivni
aplikace. Do jisté miry tim suplujeme ne-
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dostate¢nou analytickou a informacni ka-
pacitu statu v této oblasti, coz — jak brzy
ukazu — s platy uzce souvisi.

Druhd naSe kazdoroc¢ni studie se vénu-
je vyvoji platti ucitelli a rozpoc¢tu Skolstvi.
Utitelé a ucitelky — a potazmo pedago-
gicti pracovnici a pracovnice — totiz pred-
stavuji zdaleka nejvétsi skupinu statem
placenych zameéstnancii a zaméstnankyn.
Miri k nim tedy pfirozené i zdaleka nej-
vétsi balik penéz ze statniho rozpoctu.
V poslednich letech i diky témto dvéma
studiim sledujeme rychly pokles rela-
tivnich platt lidi placenych statem. To
snizuje atraktivitu préce a spolu s tim
i schopnost statu ziskavat a udrzet kva-
litni lidi. Tento trend uz zac¢ina ohrozovat
funkénost nékterych oblasti vefejného
sektoru vcetné chodu statu samého. Vidi-
me to tfeba na nizké kvalité dlouhé rady
ddlezitych legislativnich predkladd. Stat
pfitom bude kvalitni lidi nutné potfe-
bovat, pokud chce dobte pripravit — ale
i ispésné realizovat — odkladané moder-

nizacni reformy a zvysit odolnost zemé
proti vnéj$im krizim.

A préavé to nds vedlo k treti z nedavnych
studii. Jako prvni tohoto druhu u néas so-
fistikované srovnava platy v sektoru ve-
rejném s mzdami v sektoru soukromém
(kromé kvantitativniho srovnani studie
ovSem popisuje i datové a metodologické
naroky takového srovnani, stejné jako jeho
nedostatky). Je bohuzel opét pfiznacné, ze
na$ statni aparat zadné takové srovnani
pro potieby efektivniho fizeni vefejnych
agend dosud nemél, protozZe je to patrné
nad jeho sily. Stac¢i se podivat a podobu
podkladovou analyzy aktudlniho névrhu
na zvySen tarifnich plat.

Ve svém nedavném komentafi pro Denik
Referendum mimo jiné pisete, Ze ,struk-
tura a uroveii platovych tarifi uréujicich
zaklady platd zaméstnancli azaméstnan-
kyn neodrazeji poméry na trhu prace, dy-
namiku arealné potfeby statni spravy.”
Mohl byste tuto myslenku rozvést?


https://idea.cerge-ei.cz/studies/zamestnanci-statu-a-statni-urednici-kde-pracuji-a-za-kolik
https://idea.cerge-ei.cz/studies/zamestnanci-statu-a-statni-urednici-kde-pracuji-a-za-kolik
https://idea.cerge-ei.cz/studies/platy-ucitelu-v-roce-2024-a-vyhled-na-horske-draze
https://idea.cerge-ei.cz/studies/srovnani-platu-a-mezd-v-ceske-republice-vetsi-problem-nez-se-zda
https://idea.cerge-ei.cz/studies/srovnani-platu-a-mezd-v-ceske-republice-vetsi-problem-nez-se-zda
https://denikreferendum.cz/clanek/237724-stat-prestava-byt-atraktivni-zamestnavatel-muze-na-to-doplatit-cela-spolecnost
https://denikreferendum.cz/clanek/237724-stat-prestava-byt-atraktivni-zamestnavatel-muze-na-to-doplatit-cela-spolecnost
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né to vysvétlujeme v posledné jmenované
studii. Jde o to, Ze vySe platd ve verejném
sektoru je do velké miry dana tarifnimi ta-
bulkami néjak nastavenymi podle sektord,
vzdélani, doby praxe a pracovni pozice.
Vlbec vsak neodrazi mzdovou konkurenci
soukromého sektoru — v nékterych piipa-
dech jsou platy prili$ nizké, jinde vysoké.

S kvalifika¢ni naro¢nosti prace zameést-
nancl a zaméstnankyn statu navic jejich
platy klesaji hlubokou pod troven konku-
rencnich mezd. Tento fenomén je nejsil-
néjsi v Praze, kde se koncentruje vétsina
uradu centralni statni spravy, a kde jsou
naroky na kvalifikaci nejvyssi. V opac-
ném gardu v nékterych kvalifika¢né ne-
naro¢nych profesich stdt zaméstnance
a zaméstnankyné preplaci. Do toho vSeho
promlouva i fakt, ze fada kvalifika¢né na-
ro¢nych profesi — jako jsou ty v IT, financ-
nich a pravnich sluzbach - je vykonavana
formou OSVC. Ony mimoiddné vysoké
vydélky, které se k takovym profesim va-
zou v soukromém sektoru, tu rozhodné
nevidime. Naopak tfeba lidé v soukromém
pohostinstvi berou zdanlivé nizké mzdy
blizké minimalni mzdé, ale realné na ruku
dostavaji jesté dalsi penize. Chtit proto tie-
ba pro kucharky ve skoldch platy blizké
minimdlni mzdé je jednoduse ulet.

Zaméstnanci azaméstnankyné Ustiedni
statni spravy tvofi méné nez piil procenta
v§ech pracujicich, pfesto byvaji casto
teréem kritiky nebo dokonce adepty
na Skrty. Pfitom skute¢né aspory timto
smérem jsou spiSe symbolické. Kde
by podle vas méli politici hledat realny
prostor pro navyéeni pfijm statniho
rozpoctu?
Néaklady na platy zaméstnanct a zamést-
nankyn ustfednich orgdnt véetné mini-
sterstev ¢ini necelych 20 miliard korun
rocné. I kdyby se podaftilo drasticky ose-
kat agendy a pocty takto zaméstnanych
o pétinu, uSetii se pouhé 4 mld. K¢. To
predstavuje pouze cca ptl procenta roc-
nich vydaji na dtchody - pfipadné si
to predstavme jako necelé 1 % deficitu
statniho rozpoctu. Osekavanim zameést-
nanosti a platd dstfednich organi se
tedy konsolidace vefejnych rozpoctia
rozhodné nedosdhne. Jedinym smyslem
takovych myslenek je, Ze slouzi jako la-
cind populistickd véjicka k ohlupovani
neinformovanych naivnich volict.
Rozhodné tim nechci fici, Ze se nema —
anebo nedéd — na chodu stétu rozumné
Setfit. Jenze to musi ddvat aspon zaklad-
ni ekonomicky smysl. Raciondlni politika
by vyzadovala ze vSeho nejdfiv procesni
audity na uradech, zrusit zbytné agen-
dy, vétSinu procesy zcela digitalizovat
a zefektivnit. Na zakladé kvalitnich ana-
lyz je také treba adekvatné prestavit
platové tarify. Zfejmé by se i ukazalo, ze
s vyrazné vyssimi platy a kvalitnéjsimi
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Malo lidi tu dnes chape, jak zasadni vyznam pro kvalitu zivota ma kvalitni statni sprava.

zaméstnanci a zaméstnankynémi by jich
préci zastalo méné za podobné celkové
penize jako dosud. Jenze takovych zmén
se pouhym provolavanim hesel o vizi ma-
1ého, silného a efektivniho statu a jeho
systematickym hladovénim nedoséhlo —
a nikdy nedosahne.

Jedinym smyslem
takovych myslenek
je, ze slouzi jako
lacina populisticka

v oo

véjicka k ohlupovani

neinformovanych

naivnich voli¢u.
1333383 R N

S vasi tezi, ze stat prestava byt atraktivni
zaméstnavatel, a Ze na to doplati cela
spoleénost, nelze nez souhlasit. Zaroveri
zmifujete, Ze se jedna o upadek ,tichy”,
jemuz neni vénovana vétsi pozornost.
Proé si myslite, ze tomu tak je?

Vétsina voli¢ u nds myslim stale nepo-
chopila, Ze fizeni chodu moderniho statu
je celkem velké véda, a ze vyzaduje vy-
sokou odbornost, moderni zpdsoby fize-
ni, vyznamné know-how, silny analyticky
aparat a schopné a vzdélané zaméstnan-
ce a zaméstnankyné. Bez nich to vSechno
zkrétka nebude fungovat. A neméam zda-
leka na mysli jen ministerstva. Kdo doka-
ze dohlédnout za nase zdpadni hranice,
ten vidi, jak rozdilnd je kvalita fungovéni
vefejnych sektorl v jinych zemich, a jak
vyrazné se to pak promitd do vétsiny
ekonomickych i neekonomickych oblas-

ti — a nakonec logicky i do kvality Zivota.
Je to i proto, Ze na bedra statu — a potaz-
mo vefejnych instituci — jsme ve vyspé-
lych zemich postupné navalili obrovské
a slozité agendy v oblastech skolstvi,
védy, zdravotnictvi, podnikani, regulaci
kdeceho ¢i rozdélovani dotaci, a nadale
v tom pokracujeme bez ohledu na to, zda
u nas vladne pravy ¢i levy stred.
Nedostate¢nému spolecenskému vni-
mani vyznamu kvality vefejného sektoru
odpovida i velmi nizky rozsah a kvalita
vzdélavani a vyzkumu v oblastech potfeb-
nych pro fizeni vefejnych agend a spravu
statu na ceskych vysokych skolach. V ta-
kovém prostfedi se pak mnozi voli¢i daji
snadno obalamutit hesly o zbytnélém sté-
tu. Je pak snazsi prodat ,zaruceny“ recept
wyhladovéni statniho Otesdnka“.

Blizi se volby do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. Jak by se mélo téma
plati a $ifeji prace ve vefejném sektoru
promitnout do predvolebnich kampani
nebo debat?
Maélo lidi tu dnes chépe, jak zdsadni vy-
znam pro kvalitu zivota md kvalitni statni
sprava. Podobné kampan se tu pak déla
jen tézko. V pdr zbyvajicich tydnech zbési-
1é predvolebni kampané na to uz prostoru
moc nezbude. Cesta povede jen pies dlou-
hodobéjsi osvétu — té se bohuzel dosud
zadny seri6znéjsi politik neujal. A moznd
jesté dlouho neujme, pokud ve volbach
opét zvitézi populismus laciny hesel.
Dtlezitou zprostiedkujici roli v tomto
mohou (ale také nemusi) sehrat média,
novindii a novinarky. I ti se dnes vSak bo-
huzel, mam ten pocit, nechavaji strhnout
spiSe senzacemi. V dané situaci je to na
nemnohych z nés, ktefi se otdzkam fungo-
vani statu a verejnym politikdm dlouhodo-
bé odborné i védecky vénujeme, abychom
na tyto véci verejnost upozornovali.

Dékujeme za rozhovor!

Foto: Freepik



.Konkurenceschopnost pfijmu v celni spravé
je pro meé klicoveé téma,” Fika generalni Feditel
Generalniho Feditelstvi cel

Pfinasime dal$i ze série rozhovord

s vrcholnymi predstaviteli
organizaci, ve kterych pisobi nase
odbory. Na otazky predsedy svazové
sekce Celni spravy Jifiho Bednare
odpovidal Marek Simandl, generalni
feditel Generalniho Feditelstvi cel.

Jifi Bednaf

Jaka byla vase cestak Celni spravé CR,

a s jakymi oéekavanimi jste zacinal ve své
soucasné funkci?

V celni spravé pdsobim jiz vice nez tfi
roky. Nabidku vykonavat funkei general-
niho feditele Generalniho reditelstvi cel
jsem dostal v kvétnu roku 2022 v dobég,
kdy tato pozice byla po odchodu mého
pfedchtidce generédla Poulicka volna,
a zaroven v dobg, kdy jsem byl jiz rozhod-
nut opustit své tehdejsi ptsobiste, UZSL.

Celni spravu jsem tehdy vnimal na za-
kladé zkuSenosti danych jeji spolupraci
s institucemi, v nichz jsem ptsobil v mi-
nulosti, zejména UZSI a BIS, a také na za-
kladé mnoha osobnich vazeb, které jsem
v celni spravé mél. Byla pro mé profesio-
nalnim sborem s Sirokym portfoliem ¢in-
nosti, ktery je v rdmci segmentu bezpec-
nostnich slozek Ceské republiky vniméan
veskrze pozitivné.

I proto jsem do sluzby v celni sprévé
nastupoval s velkou pokorou a od samé-
ho pocatku se snahou vyuzit zkusenos-
ti, které jsem v rGznych bezpecnostnich
slozkach za vice nez tricet let ziskal.

Naplnila se tato oéekavani? Nebo jste je
musel vyznamnéji pfehodnotit?

Pokud bych mél na tuto otdzku odpové-
dét jednou vétou, znéla by: ,Ma oceka-
vani se naplnila, a v nékterych ohledech
i pfedcila mé predstavy.“ A to zejména
ve vztahu k prislusnikiim a pracovnikim
celni spravy. Vzhledem k tomu, Ze mam
diky své profesni historii srovndni, dovo-
lim si s klidnym svédomim konstatovat,
ze v celni spravé jsem nalezl mnohem
vyssi procento profesiondli a ,srdcaii“
nez kdekoliv jinde, kde jsem dfive ptsobil.

Tématem, které aktualné ,rezonuje”
celym sborem, je TRANSFORMACE CS CR
na obdobi 2023-2026. Co v této souvis-
losti povazujete za diilezité? Co zmény
konkrétnéji pfinesou?

Urcit4 mira rezonance je pochopiteln4, ne-
bot pfestoze k prvnimu ruseni izemnich
pracovist celnich uradd doslo jiz k lednu
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Generalni feditel Marek Simand|

Pro mé je dllezité, aby
vefejnost nevnimala
Celni spravu CR jen jako
represivni slozku statu.

2024, nejvétsi organizaéni zmény zazna-
menava celni sprava v priibéhu leto$niho
roku — od ledna na drovni Generdlniho re-
ditelstvi cel a od ¢ervence na celnich tfa-
dech. V posledni fazi transformace CS CR
jsme slou¢enim snizili pocet celnich dradd
z patnécti na Sest. Predchozi model ctil
krajské usporadani (patnactym tradem
bylo Letisté Vaclava Havla Praha), coz ale
znamenalo, ze vytizenost nékterych tradi
byla nepomérné mensi napiiklad ke stie-
doceskému celnimu uradu. Slou¢enim vy-
branych krajt do jednotlivych celnich tia-

dd tak chceme dosahnout rovnomérnéjsi
zatéze, ale také efektivnéjsiho hospodare-
ni, dspory pracovnich mist na vedoucich
pozicich a v neposledni fadé i operativ-
néjsitho nasazovani sil v nové vzniklych
regionech.

V souvislosti s transformaci je potfeba
zminit rovnéz schvdleni tzv. celnického
bali¢ku. Tento zdkon byl pfipraven pro-
to, aby se celni sprava nadale vénovala
predevs$im ¢innostem souvisejicim s jejim
hlavnim poslanim, tzn. nékteré kompetence
nadéle vykonavat nebude, nékteré kom-
petence naopak bude vykonavat nové
a u nékterych kompetenci dochézi k upravée
na zékladé vyhodnoceni tak, aby byl jejich
vykon provadén zejména s ohledem na
hospodarnost a personalni obsazeni.

Usilujeme o zahajeni jednani o platech
aplatovych tarifech. Jak hodnotite platy
a sluzebni pFijmy v Celni spravé Ceské
republiky? Jaka jsou vase o¢ekavani na
letosni a pristirok?



V leto$nim roce jsme od 1. ¢ervence za-
vedli plosny stabiliza¢ni priplatek ve vysi
3 tisice korun mési¢né pro pfislusniky
CS CR a s jeho vyplacenim ve stejné vysi
pocitdme i v roce 2026. Velkym otaznikem
je zvySeni platovych tarifi pro prislusniky
od ledna pfistiho roku, nebot tato oblast
neni v soucasné dobé navrhem rozpoctu
CS CR na rok 2026 pokryta. Totéz plati
i pro zvySeni platovych tarifd pro obcanské
zaméstnance. Co se tyce odménovani
pfislusnikd i obcanskych zaméstnancd,
pocitdme pro pristi rok se zhruba stejnym
objemem finanénich prostiedkd jako pro
rok 2025.

Uroven sluzebnich pi{jmé v CS CR neni
bohuzel na takové trovni, kterou bychom
si predstavovali, coz ndm zpisobuje po-
tize i s konkurenceschopnosti na trhu
prace v oblasti bezpecnosti statu. Pro mé
osobné je to samoziejmé klicové téma
a chci vérit, ze do budoucna se ndm po-
daif situaci zlepsit.

Celni spravu netvofi jen prislusnici. Velmi
dulezitou slozkou jsou také ob&ansti
zaméstnanci. Co povazujete za nutné
udélat pro to, aby se zlepsilo jejich odmé-
fovani, zejména aby byla zajisténa kon-
kurenceschopnost na trhu prace? A co
konkrétné v tomto ohledu pfipravujete?
Bezpecnostni sbory usiluji jiz nékolik
let o trvalé navyseni tarifni slozky platd
obcanskych zaméstnancd, coz je plos-
nym opatfenim s dopadem do statniho
rozpoctu. Podarilo se ndm poskytnout
bonus obcéanskym zaméstnancim ve
formé stabiliza¢nich ¢i vérnostnich od-
mén a pocitdme s nim i pro nadchéazejici
rok, pricemz jejich konkrétni vyse bude
zdviset na moznostech schvaleného per-
sonélniho rozpoctu na rok 2026. V této
souvislosti uvazujeme rovnéz o navyseni
limitd osobnich priplatkd pro obcanské
zaméstnance, resp. o ur¢ité kombinaci
obou opatfeni. V této souvislosti jsme
v ramci sestavovani rozpoctu na rok
2026 pozadali o presun ¢astky 60 mili-
ont korun ze sluzebnich prijm piislus-
nikd celni spravy do plati obcanskych
zaméstnancu.

Co je podle vas na ¢innosti Celni spravy
rozhodné méla védét? A jak vnimate
budoucnost celni spravy?

Pro mé je dulezité, aby vefejnost nevni-
mala Celni spravu CR jen jako represivni
slozku statu, kterd vybiré cla, dané, po-
kuty, nebo kontroluje délni¢ni znadmky.
Celni sprava CR je bezpe¢nostni sbor, kte-
ry chrani spotiebitele, spolecnost, rovné
podminky na trhu a v pfipadé potieby
zajistuje i ochranu obyvatelstva.

Celni sprdva mé pied sebou dalsi vyzvy,
které souviseji i s tim, Ze jsme soucdsti
Evropy a jejiho mezindrodniho obchodu
(zavedeni CBAM, oblast elektronického
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Z éinnosti Celni spravy CR

obchodu atd.). A k témto vyzvam se po-
stavi celem. Prestoze troven digitalizace
Celni spravy CR je v porovnani s jinymi
institucemi na velmi vysoké trovni, bude
tfeba nadéle rozvijet i tuto oblast, stejné
jako poridit nové moderni technologie
a vybavent pro pfislusniky.

Jak se vam spolupracuje s odbory u Celni
spravy CR? Co pro vas znamena socialni
dialog?

S odborari mame za sebou fadu kon-
struktivnich jednani, v posledni dobé
predevsim kvili zminénému stabilizacnimu
priplatku pro prislusniky celni spréavy.
Pravidelné jedname o kolektivni smlouvé.
Celni spréva je ve srovnani s jinymi bezpec-
nostnimi sbory mensi, v loriském roce zde
pracovalo kolem péti tisic kolegyn a kolegd.
Je sice oproti jinym sbordm mensi, ale moz-
na s o to pevnéj$imi vazbami v ramci kolek-
tivd. Proto je dulezité vytvaret pro vSechny

st

———

co moznd nejlepsi podminky pro praci. To
je zaklad pro dobré fungovani organizace.
Mé dvere jsou otevreny pro vSechny, kte-
i ptichazeji s konstruktivnimi ndpady na
zlepSeni situace.

A co byste na zavér vzkazal ¢tenarkam

a étenarim Mésicniku odborového
svazu?

Prestoze si plné uvédomujeme, zZe hlav-
nim méfitkem konkurenceschopnosti
jsou platové podminky, je dilezité vnimat
také dalsi aspekty prace u Celni spravy
CR. Jsou tu nadstandardni moznosti ka-
riérniho rastu, Siroké moznosti sebevzdé-
lavani, rozmanitd pracovni napln, jistota
stabilniho zaméstnavatele a vnitfni kultu-
ra organizace. Pfedevsim je to ale i smy-
sluplné a dtlezit4 préace pro celou ceskou
a evropskou spolecnost.

Dékujeme za rozhovor!



Pavel Bednai: Uroven socialniho dialogu
s vladou nebyla nikdy horsi, ne2 ted’

Zavice nez deset let plsobeni

v roli mluvéiho odborovych svazi
ve verejnych sluzbach a spravé
(0S RoPo) sdruzenych v CMKOS
jsem zazil rizné podoby socialniho
dialogu. A mohu fici, Ze v pribéhu
téchto let nebyla uroven socialniho
dialogu nikdy horsi nez dnes.

Rad bych se podélil o subjektivni
pohled na to, jak v Ceské republice
ve 21. stoleti (ne)funguje socialni
dialog. Jen na pfipomenuti, odbory
jsou v kazdé vyspélé demokratické
spoleénosti jednim z piliFi
spoleénosti a socialni dialog odrazi
kulturu politiky a demokracie samé.

Vyjednavani jako divadelni hra
U nas v Ceské republice nemizeme ko-
lektivné vyjedndvat o valorizaci platl
pro zaméstnance vefejného sektoru (jako
napf. na Slovensku, kde se valorizuji pla-
ty na zakladé Kolektivnich smluv vyssiho
stupné pro zaméstnance ve statni sluzbé
a pro zameéstnance pii vykonu prace ve
vefejné zajmu), ale kazdoro¢né probihaji
vyjednavéni s druhym partnerem socidl-
niho dialogu, tedy predstaviteli vlady. So-
cidlni dialog byl za vlady Sobotky a Babi-
$e, domnivam se, na velmi dobré urovni.
Predchézejici vlady si velmi dobfe uvé-
domovaly, Ze socidlni dialog je potiebny,
Ze prispiva k socidlnimu smiru a ze se na
ném také daji ziskavat politické body.
Vyjednavani o rlstu plat bylo jednim
ze zékladnich témat socialniho dialogu —
ne vzdy byla vyjednavani jednoducha,
spiSe velmi slozité a napjatd, ale s konkrét-
nim kompromisnim vysledkem. To se v§ak
neda fict o stavajicim kabinetu Petra Fialy.
Socialni dialog po celé toto volebni obdo-
bi pfipomina spise tragikomickou (nékdy
doslova tragickou) divadelni hru, nez sna-
hu o zapojeni socidlnich partnert do dis-
kuze a rozhodovéni o vécech spolecnych
a ddlezitych pro obcany této zemé. At uz
se jedna o tripartitu, rtizné pracovni tymy
na ministerskych drovnich ¢i vyjednévani
o platech zaméstnancti vefejného sektoru.

Ignorace i bazarové handlovani

Jen malé pripomenuti, jak to s ochotou
vlady jednat s odbory vypadalo v posled-
nich dvou letech: v lofiském roce probéh-
lo po opakovanych urgencich ze strany
odbort nékolik jednani. Na konci srpna
2024 probeéhla ve dvou dnech po sobé jed-
ndni, na kterych vladni strana predstavila
neakceptovatelné navrhy na valorizaci
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platt jesté v roce 2024. Ministr financi se
nezdréhal sdélit vyjednavaciim odborové
strany, ze pfedpokladem realizace jejich
navrhu je, ze zéstupci odborovych svazi
a CMKOS nebudou organizovat jakékoliv
protestni akce, nebo k navyseni nedojde.
To bylo pro odbory signdlem k odmitnuti
navrhu a k odchodu z jednéni.

Nakonec doslo 3. 10. 2024 k dohodé
o valorizaci platovych tarifd k 1. 1. 2025
o 1400 Ké. Na toto jednani si odboro-
vi vyjednavaci budou pamatovat jesté
dlouho. Jednéni bylo dvakrat preruse-
no prestavkou (prvni ze strany vladnich
zastupcd a druhou ze strany odborti)
a pripominalo spiSe turecky bazar nez
seriézni dohadovaci proces - licitovalo se
o0 kazdou stokorunu. Nedtstojné!

Ajedndni v leto$nim roce? Dne 12. brez-
na 2025 jsme predsedu vlady oficidlné po-
zéadali o zahéjeni jednéni na téma valoriza-

13333333V
Predevsim diky
nedostate¢nému
odménovani hrozi nebo
uz probiha odchod fady
odborniki a zkusenych
pracovnik.

ce platti od 1. 1. 2026. Ve své odpovédi ze
dne 1. 4. 2025 uvedl: ,Vasi Zddost o jedndni
na téma valorizace platii jsme projednali
na jedndni vlddni koalice a jsme pripraveni
se k uvedenému tématu sejit. Termin jednd-
ni bude vhodné stanovit az po zverejnéni
dubnové makroekonomické predikce MF, na
Jjejimz zdkladé bude pripravovdn rozpocet
na rok 2026.“

Makroekonomicka predikce MF byla
zverejnéna jiz 10. 4. 2025. Na jednani pred-
sednictva RHSD dne 5. 5. 2025 byl pre-
miér znovu vyzvan predsedou CMKOS
k zahdjeni jednéni o platech ve vefejném
sektoru. NaSe vyzva zlstala bez odezvy.
Dne 28. 5. 2025 byla piedsedovi CMKOS
a mluvéimu OS RoPo zaslédna pozvanka na
10. 7. 2025 k jednani o problematice plato-
vych podminek ve vefejné sfére. Toto po-
zvani vSak reagovalo na zadost prezidenta
Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svaz(i CR. Bohuzel na nasi
opétovnou zadost ze dne 13. 5. 2025 vlada
nezareagovala viibec! Ve véci rdstu pla-
tovych tarifd pfislusnikd bezpecnostnich
sbord byl k jednéni vyzvan dne 19. biezna

2025 i ministr vnitra, i v tomto ptipadé ale
vlada reagovala mlcenim.

Vlada nakonec bez konzultace s odbo-
rovymi svazy pfijala usneseni, Ze se u né-
kterych bezpec¢nostnich sbord zavede od
1. 7. 2025 stabiliza¢ni prispévek, coz je nesys-
témovy krok. A Gplné se zapomnélo na ob-
canské zaméstnance bezpecnostnich sbort!
Odborové svazy v rozpoctové a piispév-
kové sféte (OS RoPo) sdruzené v CMKOS
svolaly na 16. 6. 2025 tiskovou konferenci,
kterou se neslo velmi ptizna¢né motto: ,Ko-
laps socidlniho dialogu“. Ani tento vzkaz
vladé prostrednictvim médii nepomohl.

Takze nakonec az 10. 7. 2025 doslo
na jednani predstaviteld K4 (zéstupci
stran vladni koalice) se zastupci zamést-
navatell uzemné-samospravnych cel-
ki a se zastupci odbort. Toto jednani
bylo rozdéleno na dvé casti: na jedna-
ni o navrzich zaméstnavateld na zménu
odménovéani zaméstnanci vefejného
sektoru (s podporou odborové strany,
kterd podobné navrhy jiz po vladé poza-
dovala), a na jedndni o valorizaci platti od
1. 1. 2026. Jednéani budou déle pokracovat
na konci srpna letosniho roku.

Odbory chtéji dialog.

Vlada nabizi jen monolog

A jaky kolaps socidlniho dialogu spatfuji
ja? Vlada nevedla a nevede socidlni dialog,
ale monolog! Zakladem socidlniho smiru
je socialni dialog mezi socidlnimi partne-
ry — vlada zasadnim zpGsobem porusova-
la a porusuje socidlni smir! Pfedevsim diky
nedostatecnému odmeénovani hrozi nebo
uz probiha odchod tady odbornikd a zku-
Senych pracovnika, ktefi zajistuji dalezité
agendy statni a vefejné spravy! Hrozici
rozval statni a vefejné spravy muize byt
prvnim krokem k privatizaci ¢innosti tra-
dl a instituci, coz pfinese ob¢antim zhor-
Seni dostupnosti klicovych sluzeb! Oceka-
vame, ze vlada, at uz jakékoliv, zatne vést
s odborovymi partnery socialni dialog,
ktery bude skute¢né odpovidat standar-
dim moderni demokratické spole¢nosti.
Dialog, jehoz cilem neni pouhé vyslechnuti
partnera, ale skutecnad dohoda. Pozadu-
jeme, aby vlada respektovala, Ze socialni
dialog je o kompromisu a hledala nézorovy
prisec¢ik u navrhd, které socidlni partner,
tedy odbory, predklada. Nemtizeme prehli-
zet vzristajici dramatickou nespokojenost
zaméstnancd verejnych sluzeb a spravy
s pristupem VlIddy CR vGiéi zaméstnan-
clim statu i Gzemné samospravnych celkd,
vcetné jejich odménovani.

Pavel Bednar
pfedseda 0SSO0 a mluv¢éi 0S RoPo



Lameme ledy

Odbory nejsou Sedivy
pozustatek, ale barevna
realita

Dne 11. €ervna 2025 se na
Ministerstvu primyslu a obchodu
uskuteénila jedna neobvykla
odborafFska schlze. Bylo to
tentokrat neformalni setkani,
které spolec¢né pripravila mistni
odborova organizace, ¢lenové

a ¢lenky iniciativy Mladi odborafri
a predstavitelé Odborového svazu
statnich organu a organizaci.

Hana Kadlecova,
pfedsedkyné odborové organizace
p¥i MPO

Miroslav Jakab,
¢len odborové organizace pii MPO
aplatformy Mladi odborafi 0SSO0

I vlastni myslenka usporadat tuto schiizku
se zrodila spole¢né — a to s jasnym cilem:
sejit se v $irsim okruhu v bezpe¢ném pro-
stfedi, pripomenout si, jaké moznosti ma
odborové organizace, pokud je silnd, a vé-
novat se aktudlnim problémim, se ktery-
mi se zaméstnanci a zaméstnankyné po-
tykaji a pti jejichz feSeni by ocenili oporu.

Na toto setkani byli pozvani nejen cle-
nové odborové organizace, ale i ostat-
ni zameéstnanci a zaméstnankyneé, ktefi
maji zdjem se spolupodilet na vytvareni
podminek na pracovisti, ale tfeba také
ti a zdmérech odborové organizace pfi
MPO a 0SSOO.

Po dohodé s OSSOO jsme jako hlavni
téma pro toto setkani zvolili sladovéani
osobniho a pracovniho Zivota a né-
vazné také téma Sikany na pracovisti, ne-
bot to stéle nabyvé na naléhavosti.

Za 0SSO0 na tuto schiizku piisla Sar-
ka Homfray, 2. mistopredsedkyné OSSOO
a odbornice na Sirokou pravni problemati-
ku a téma $ikany, Anna Ridka, specialistka
na konzultace ke kolektivnimu vyjednéava-
ni a tajemnice platformy Mladych odbora-
il a také Radek Holodnék, specialista pro
préci s ¢lenskou zékladnou pro oblast Pra-
ha a stredni Cechy.

Setkani se uskutecnilo v mistnostech
v budové Na Frantisku, které slouzi jako
zazemi odborové organizace. A nutno
fict, ze se podarilo se — atmosféra setkani
byla oteviend a pratelskd, a bylo zfejmé,
ze se seSla skupina lidi, kterym jde o stej-
nou spole¢nou véc a jsou pfipraveni pfi-
naset konkrétni navrhy ke zméné.
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Odborova organizace na MPO ma zajimavou nasténku.

Komunikaci rozproudila i prace ve sku-
pinéch — pti diskusich se vytvorily mensi
skupiny, v nichz mohli zic¢astnéni na do-
statecném prostoru rozebirat, diskutovat
i fesit klicova témata. Mluv¢i jednotlivych
skupin pak prezentovali vysledné zavéry
ostatnim.

0 ¢em se miuvilo
Pro predstavu se na chvili zastavme u ob-
sahu ve dvou blocich.

V prvnim se Ucastnici vénovali otdzce
work-life balance a moznostem, jak do ni
mohou vstupovat odborové organizace
i samotni zaméstnanci a zaméstnankyné.
Jako prvni vystoupila Anna Ridka, kteréa
predstavila zptisoby, jak lze prvky rovno-
vahy mezi pracovnim a soukromym zivo-
tem zaclenovat do kolektivniho vyjedna-
véni, a upozornila také na roli jednotlivce
na pracovisti. Na ni navazal Radek Holod-
nék, jenz priblizil, jaké konkrétni nastroje
a podporu mze svym ¢lendim nabidnout
samotny odborovy svaz. Na uvodni vy-
klady navézala skupinové diskuse, béhem
které zacastnéni sdileli své vlastni zkuse-
nosti (i potiZe) s propojovanim pracovni-
ho a osobniho Zivota. Prvni blok zakonc¢i-
la spole¢nd plodné reflexe.

Druhy blok se zaméfil na téma Sikany na
pracovisti. Sarka Homfray ve svém piispév-
ku predstavila, jak se Ize proti Sikané branit
z pohledu jednotlivce i jakou roli v téchto
piipadech mize sehrat odborova organiza-
ce. Na jeji ptispévek nésledoval prostor pro
dotazy a $irsi diskusi mezi zicastnénymi.

Hlavni zavéry a vystupy

Pokud jde o otdzku home office a sla-
dovéani pracovniho a rodinného Zivota,
zucastnéni se shodli, Ze na ministerstvu
jsou pro praci z domova jiz vytvorené
podminky. Zaroven ale zaznél pozadavek,
aby zaméstnavatel zajistil rovny pristup
k vyuzivani home office pro vSechny za-
meéstnance a zaméstnankyné a ve vSech
utvarech, kde to povaha prace umoziuje.

Pokud jde o druhé téma Sikany na pra-
covisti, bylo ziejmé, Ze pravé ta je v sou-
Casnosti na ministerstvu vniména jako
velmi aktudlni problém. Jako prvni krok
v feSeni této otazky bude pripraven ano-
nymni dotaznik pro zaméstnance a za-
meéstnankyné, ktery bude mit za cil zma-
povat zakladni zkuSenosti a postoje k této
problematice.

Celkové shrnuti a vyhodnoceni
Schiizky se ztcastnili prevazné necleno-
vé a neclenky odborové organizace, ale
predevsim sami zaméstnanci, kterych se
projedndvand témata konkrétné osobné
dotykaji. Velkym pfinosem bylo jiz samo
uvédoméni, ze citlivd témata nejsou pro
odborovou organizaci ani svaz tabu, a ze
existuji legitimni a regulérni néstroje, jak
je na bazi odborové organizace resit ve
prospéch zaméstnancd a zaméstnankyn.
Od zdcastnénych jsme obdrzeli nesmirné
pozitivni zpétnou vazbu. A svézi komuni-
kaci, kterou jsme diky setkani rozjeli, nyni
aktivné udrzujeme.

Nésledné byl na intranetu MPO zve-
fejnén dotaznik k tématu Sikany, s jehoz
zpracovénim nam pomohli Sarka Homfray
a Radek Holodnék. Jeho vysledky zvédavé
ocekavame.

Na MPO plénujeme v takovychto se-
tkani pokracovat a vybirat dal$i vhodna
témata. Podle ohlast na nasi praci jsme
optimisticti, Ze jsme nasli sprdvnou ces-
tu, kterd bude mit postupné efekt pro
posileni ¢lenské zékladny a zvyseni zajmu
o spole¢nou préci v odborech.

Pomérné uspésné se ndm dari ,lamat
ledy“ a ménit image odborové organi-
zaci — ze to neni Sedivy pozistatek to-
tality, ale barevna realita, kterd zname-
né skute¢nou moznost konstruktivné
jednat se zaméstnavatelem a prostred-
nictvim odborového svazu zdsadné
ovliviovat podminky tykajici se platl
a spolecenského postaveni zaméstnan-
cl i zaméstnankyn.



B KOMENTAR

Levny stat nas prijde draho

Petr Bittner

,Malokdo tu dnes chépe, jak zasadni vy-
znam pro kvalitu jeho zZivota md kvalitni
statni sprava,“ fikd Daniel Miinich s na-
léhavosti jako budicek, ktery ignorujeme.
A mé pravdu. Cesky stat se topi v tarif-
nich tabulkach, papirovych planech a po-
lovicatych opatfenich, zatimco se nimra
v uspordch, které nefunguji — a nepfinasi
slibené vysledky.

Moc nebo malo?

Jenze co délaji jinde? V severskych ze-
mich to vi: tam stat neskrbli, ale inves-
tuje. Napiiklad ve Svédsku ¢ini verejné
vydaje az 49 % HDP, ve Finsku dokonce
55 % — vyrazné nad primérem OECD,
ktery je néjakych 46 %.

Cesko je pro porovnani nékde kolem
43 % HDP, coz odpovida praméru OECD,
ale stéle pod drovni Severanu. A hlavné:
zcela bez politické sily, kterd méla odvahu
pozadovat cokoli jiného nez dalsi oseka-
véani. To, co svorné témér celad politicka
tfida proklamuje jako ,ze$tihlovani na-
bobtnalého aparatu“ nebo ,redukovani
zbyte¢nych uredniki“ jsou ve skutecnosti
zejména Skrty v investicich do Skolstvi,
zdravotnictvi, e-vlddy — a v neposledni
fadé to jsou ideologické rany pro divéruy,
Ze stat mze mit pozitivni vliv na kvalitu
zZivota (a ze ve zminovanych oblastech to
za nej nikdo jiny neudéld).

Zakladni otazka

Hlavni omyl takového uvazovéani tkvi
v tom, Ze stat ve skutec¢nosti nepotiebu-
vefejné ani politické debaté jsem dosud
nenarazil na otdzku, kterd je pritom nej-
vic na misté, mame-li se poustét do tak
radikalni politiky, jako je osekavani statu:
najdeme na svété vyspélou zemi s mini-
malnimi vydaji na statni spravu, a pfitom
s excelentni kvalitou zivota? Odpovéd je
jednoduchd - ne. Pokud bychom si ko-
necné takto zdsadni véc uvédomili, pak
by ono ,osekavani stdtu“ rdzem nebylo
ni¢im jinym nez utokem na stat, snahou
stat oslabit a postupné zlikvidovat.

Tato odvéka mise neoliberdlni politi-
ky by se musela ukazat jako prodlouze-
né ruka zajmua kapitalu, jemuz stat stoj
v cesté k ,zisku bez privlastki“.

V praxi navic vidime, ze deklarované
uspory takovych politik jsou symbolic-
ké — pokud statni zaméstnance a zamést-
nankyné ,seskrtneme“ o 20 %, uSetfime
maximalné jednotky miliard. Daniel M-
nich v rozhovoru v tomto ¢isle upozornu-
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Ve skute€nosti jde zejména o $krty v investicich do $kolstvi, zdravotnictvi a e-vlady.

Hlavni omyl takového
uvazovani tkviv tom,
Ze stat ve skutecénosti
nepotiebuje

nejnizsi vydaje, ale
nejefektivné;jsi.

je, ze napt. Skrty ve statni spravé vyvadéji
cca 4 miliardy K¢, coz déld jen zhruba 1 %
rozpoc¢tového schodku (prelozeno vSem,
pro néz je uvazovani v takovych ¢astkach
tézko predstavitelné — prakticky nic).
Persondlni, kapacitni i kvalitativni ztraty
tak nesmyslného podfezavani vétve pod
vlastni zadnici jsou pfitom takika nevy-
¢islitelné — a my vSichni je v nadchdzeji-
cich letech vzdy zakusime na vlastni kiizi.

Severska inspirace

Severské modely se nenechavaji neoli-
berdlni ideologii tak snadno obalamutit
Stitivosti vici vefejnym vydajim — jejich
vize je mnohem vice namifend na jejich
smysluplnost. Audit, digitalizace, moderni
fizeni, tarifni systém odménujici kvalitu —

to jsou investice, které prinaseji vyssi vy-
konnost a paradoxné nakonec i nizsi na-
klady na jednoho schopného pracovnika
¢i pracovnici, nez vykazuje soucasny stav
u nas.

Vezméme si tieba takové Estonsko —
malé zemé, kterd do reformy digitalizace
a vzdélavani investovala chytfe, a presto
(anebo pravé proto) patti mezi nejlepsi
zemé na PISA testech. Jinymi slovy, vzdé-
lavani funguje lip, prestoze na $koly mifi
relativné mensi podil vydaja. Kvalita je
vysledkem smysluplnych investic, nikoli
Skrtd. Estonsky priklad ndm davéa dvé sil-
né vypovédi: zaprvé, neoliberalni ,odtuc-
néni statu“ je falesny slib, a zadruhé, sil-
ny a zaroven efektivni stat je nejcennéjsi
investici jak do kvality zivota tady a ted,
tak do budoucich pokoleni.

Setfime $patné

Na ceském statu se zkratka Setfi $pat-
né — znekvalitnujeme Zivot v soucasnosti
a sabotujeme budoucnost, aniz bychom
cokoli vyraznéji usporili. Kdybychom ko-
necné prestali zavirat oci pred staty, kde
se podle vSech rozumnych ukazatell Zije
nejlip, museli bychom si kone¢né pfiznat,
ze kvalitni stat je zakladem kvality Zivo-
ta, demokracie, odolnosti i dlouhovékosti.
A misto ,tichého Upadku“ bychom se ko-
nec¢né mohli nadechnout a vydat se klid-
nym krokem cestou strategické investice.



B PRAVNIi PORADNA

Kraceni na narocich zaméstnancu a zaméstnankyi

Obracim se na vas s zadosti o pravni radu ve véci pracovniho poméru

U8 usoucasného zaméstnavatele. Pfi vykonu prace jsem obsluhoval sluzebni
automobil a stépkovac. Pri couvani do prudkého kopce se spalila spojka auta -
a Stépkovac se pozdéji ucpal. Nebyl jsem proskolen a se stroji jsem zachazel béznym
zplsobem. Zajima mé, zda i v takovém pfipadé mohu byt odpovédny za $kodu, a jak ma
zaméstnavatel postupovat pfijejim vymahani. Dale mi byla mzda zaslana pozdéji, nez je
sjednano ve smlouvé - a to bez mého souhlasu, bez proplacené odpracovanych
pfescasl a bez poskytnuti nahradniho volna, pfestoze jejich odpracovani mohu
dolozit. V pracovni smlouvé mam narok na mimoradnou prosincovou prémii ve vysi
10 % z €istého zisku, avSéak vdaném roce jsem odpracoval jen ¢tyfi mésice - zajima mé,
zda mam narok na pomérnou ¢ast. Zameéstnavatel mi navrhl ukonéeni smlouvy
dohodou (byla na dobu neuréitou) s tim, Ze pokud nepodepisu, mize po mné vymahat
$kodu, ajanevim, zda je to v poradku a zda by to mohlo ovlivnit i prémie. V éervnu mi
nafidil dovolenou v délce 10 dn(, a pfesto mi oznamil, Ze mi strhne éast mzdy. Nyni
tvrdi, Ze pro mé nema praci, vyplaci mi 60 % nahrady a mlze mé povolat zpét s jedno-
dennim predstihem, ackoliv vim, Ze prace by byla. Prosim o posouzeni vSech téchto

bodt a doporuéeni, jak postupovat.

Ve vdmi popsané véci je nutné rozlisit né-
kolik oblasti. Odpovédnost za $kodu na vo-
zidle a stroji lze posoudit az po odborném
zjisténi pric¢iny. Zde je nutné zdlraznit, ze
nemuzete nést odpovédnost za Skodu, kte-
rd zaméstnavateli sice vznikla v souvislosti
s plnénim vasich pracovnich ukold, ale pfi
které nedoslo k zddnému poruseni povin-
nosti zaméstnance z vasi strany. Jestlize po
vas zaméstnavatel vyzaduje dhradu skody,
a vy s tim nesouhlasite, musel by skodu
zameéstnavatel fesit soudni cestou. V pri-

padé zavinéni Skody z nedbalosti je ndhra-
da limitovéna ¢tyraptilndsobkem priimér-
ného mésic¢niho vydélku.

Co se tyce mzdy, zdkon stanovi, Ze
musi byt vyplacena nejpozdéji v nésle-
dujicim mésici po odpracovéni, v predem
ur¢eném terminu. Pfi opozdéni mutzete
nérokovat uroky z prodleni (v roce 2025
ve vysi 12 %). Neposkytnuté proplaceni
prescasti nebo ndhradniho volna do tii
meésict po vykonu préce piesCasem je
porusenim zékoniku préce — doporucuji

pisemnou vyzvu, poté inspektorat prace
¢i soud.

U mimotfadné prémie zalezi na presné
formulaci smlouvy. Pokud neni podminé-
na celoro¢nim trvanim pracovniho pomeé-
ru, lze uvazovat o narokovani pomérné
Casti, zejména s ohledem na praxi vaci
jinym zaméstnanciim a zaméstnankynim.

Pracovni pomér lze ukonéit dohodou
jen se souhlasem obou stran. Nabidka,
kterd je podminéna nevymahéanim udajné
Skody, je problematicka.

Nérok na zdkonnou dovolenou vznika
pomérné — pfi ¢tyfech mésicich zamést-
nani odpovida zhruba sedmi dniim, niko-
liv deseti, proto mohl zaméstnavatel kra-
tit mzdu.

Pii pfekdzkach na strané zameéstna-
vatele plati, ze pfi prostojich nalezi min.
80 % primérného vydélku, v pripadech
preruseni prace zptsobené nepfiznivymi
povétrnostnimi vlivy nebo zivelni uda-
losti 60 %. Pokud jde o jiné zadkonné pre-
kéazky na strané zaméstnavatele, a pokud
neni sjedndno konto pracovni doby, méa
nélezet 100 % primeéru. Vyzadejte si pro-
to pisemné zdivodnéni, o jakou prekéazku
se ma jednat.

AnnaRidka

Nahrada skody za neopravnéné vyplaceny plat

Pracuji na jednom sluzebnim uradu

W8 jako personalistka. Jednu dobu
jsem ¢astecné vykonavalai ukony
mzdové Uéetni z divodu dlouhodobé
nepfitomnosti kolegyné. Mimo jiné jsem
zadavala udaje a jejich zmény do infor-
macniho systému. Béhem tohoto obdobi
vSak doslo k chybé. U jedné statni
zaméstnankyné jsem zadavala zménu
bydlisté a nevS§imla jsem si, Ze systém
rovnéz zménil jeji zkraceny uvazek na
uvazek plny. O této funkcionalité mé
nikdo neinformoval, proskolena jsem
nebyla a nikdo po mé systém nekontrolo-
val. Této statni zaméstnankyni pak asi rok
a pul odchazel vyssi plat, nez ji nalezel.
Ufad ted po mné vymaha $kodu a hrozi
soudem, atoi presto, Ze tato zaméstnan-
kyné jesté preplatek nevratila. Maji na to
pravo? A jak mam postupovat?

Pravni uUprava povinnosti statniho za-
meéstnance ¢i zaméstnankyné k ndhradé
Skody je v zdkoné o statni sluzbé upra-
vena relativné stru¢né, a to odkazem na
zdkonik prace. Zde je klicovym ustano-
venim § 250. Podle tohoto ustanoveni je
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zaméstnanec ¢i zaméstnankyné povinna
nahradit zaméstnavateli Skodu, kterou
mu zpUsobila zavinénym porusenim po-
vinnosti pfi plnéni pracovnich ukold
nebo v primé souvislosti s nim. Byla-li
skoda zpUsobena také porusenim povin-
nosti ze strany zaméstnavatele, povinnost
zameéstnance ¢i zaméstnankyné nahradit
Skodu se pomérné omezi. Zaméstnavatel
je az na vyjimky povinen prokazat zavi-
néni zaméstnance ¢i zaméstnankyné.

Ve vadmi popisovaném pripadé bude ze-
jména nejdfive nezbytné stanovit skutec-
nou vysi vzniklé skody. Tu bude mozné
stanovit az po skonc¢eni vSech fizeni spo-
jenych s pozadavkem navraceni pfeplat-
ku platu po dané statni zaméstnankyni.
S ohledem na nezbytnost prokazovéni
dobré viry ¢i jeji absence ptjde pravdé-
podobné o pomérné zdlouhavé fizeni.
Nicméné dokud nebude znam vysledek,
nebude jasné, zda sluzebnimu uradu vi-
bec néjaka skoda vznikla — a pokud ano,
tak v jaké vysi.

Nésledné je nezbytné zdulraznit, Ze po-
vinnost k nédhradé skody by vdm néle-
zela pouze tehdy, pokud jste tuto skodu

zavinila — coZ bude muset prokazat opét
sluzebni urad. Je pravdou, Ze postaci i za-
vinéni ve formé nedbalosti, neni nutné,
aby $lo o umysl. Nicméné s ohledem na
druhou vétu vyse citovaného ustanove-
ni § 250 zédkoniku prace bude nezbytné
se zabyvat i tim, jestli vAm sluzebni drad
zajistil dostate¢né podminky k radnému
vykonu sluzby — zejména tedy proskoleni
v uzivani daného systému. Pokud systém
automaticky provadi i jiné zmény nez ty,
které jsou do néj aktivné zadany, a vy jste
nemeéla jak tuto skutecnost védeét, tézko
byste mohla byt za danou Skodu odpo-
védnd, a to ani z¢asti.

Z procesniho hlediska dojde nejdfive
k projednani $kody Skodni komisi, zde
by méla byt pfizvdna nebo alespon in-
formovéna i odborové organizace. Pokud
by sluzebni urad preci jen hodlal skodu
vyméhat, musel by tak uéinit u soudu.
Pro uplnost jesté dodavam, ze pfipadna
nahrada by byla limitovéna ¢tyraptilna-
sobkem vaseho priimérného meési¢niho
vydélku.

Sarka Homfray
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Vedro v kancelafi: Jaka je maximalni teplota
v praci - a na co mate narok

AnnaRidka

Je vam v kancelafi horko, potite se u po-
¢itace a rikate si, kolik stupnt vlastné
smi byt v praci? Nejste sami — otazky
jako ,jakd je maximdlni teplota na pra-
covisti®, ,co délat pri vedru v kanceld-
ri“ nebo ,mdm ndrok na volno kuvtili hor-
ku?“ patfi mezi nejcastéji vyhledavané.
Préace v horku neni jen nepfijemnd, ale
muze byt i nebezpe¢nd — a zaméstna-
vatel ma v takové situaci urcité dané
povinnosti. Tento ¢lanek vadm vysvét-
li, jakd je podle zakona pripustna tep-
lota na pracovisti, kdy mate narok na
ochranné népoje, jak je to s klimatizaci
v préci a co délat, kdyZz zaméstnavatel
nic neresi. Zjistéte, jak se branit vedru
v kanceldfi — a hlavné, na co vSechno
mate jako zaméstnanec ¢i zaméstnan-
kyné narok.

Zakladni pravni ramec

Kolik stupnd muze byt v kancelari podle
zdkona? Zéakladni pravni predpisy stano-
vuji, jaké mikroklimatické podminky musi
zaméstnavatel zajistit. Zdkon i nafizeni
vlady mluvi jasné — existuji limity pro mi-
nimdlni i maximalni teplotu na pracovisti.
Pokud je vdm v praci horko, prvni krok je
znat sva prava ze zakona.

e Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisté-
ni dal$ich podminek bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pri praci, § 2 odst.
1 pism. b): Zaméstnavatel je povi-
nen zajistit bezpe¢né a hygienicky
vyhovujici pracovni prostiedi, co se
tyce mikroklimatickych podminek
(miniméalni a maximalni teploty).

e Narizeni vlady €. 361/2007 Sb., prilo-
ha ¢. 1: Ur¢uje ptipustné mikroklima-
tické podminky podle druhu prace.

e Novela NV ¢. 303/2022 Sb.: Upravu-
je teplotni limity zejména pro tiidy
[alla.

Jaka je maximalni teplota?

Zalezi na typu prace

Neni préce jako préce — jina pravidla pla-
ti pro administrativuy, jina pro fidice. Tzv.
ttidy prace urcuji, kolik stupnd je jesté
ptipustnych a kdy uz je teplo za hranou.
V kancelafi je maximdlni teplota stanove-
na na 27 °C, v terénu ¢asto méné. Pokud
je vdm horko, pomtze védét, do jaké tfi-
dy préce patfite. A limity plati také pro
chlad!

e Trida I - Administrativni préce,
préace na PC, laboratorni ¢innosti
Minimalni teplota: 20 °C
Maximalni teplota: 27 °C
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o Trida ITa — Pokladni, Fidi¢i
osobnich aut
Minimalni teplota: 18 °C
Maximalni teplota: 26 °C

Vysoké teploty zacinaji byt
problémové, jakmile se priblizuji nebo
prekracuji horni limity.

Povinnosti zaméstnavatele pfi vedru
Zaméstnavatel musi:

e Sledovat teploty na pracovisti.

» Prijimat reZimové opatfeni pro
zajisténi vhodnych podminek — neni
stanoveno, jak presné, ale musi to byt
ucinné.

* Poskytovat ochranné népoje:

— Pfi teploté nad 31 °C i u administ-
rativnich profesi.

— Napoje musi byt nezdvadné (mi-
nerdlni voda, pramenitd, kojenec-
k4, pitna voda).

Zameéstnavatel mize (a je vhodné to sjed-
nat v kolektivni smlouveé):

e Umoznit praci z domova béhem
tropickych dnt.

* Umoznit osobni hygienu na praco-
visti (sprchy zapocitané do pracovni
doby).

* Poskytovat ochranné napoje jiz pri
nizsich teplotach (napt. 25 °C).

e Zavést pracovni volno s ndhradou
mzdy pii extrémnich teplotach bez
klimatizace (napf. pfi 28 °C a vice).

Klimatizace - rizika a doporuceni

[ kdyz klimatizace neni ze zdkona povin-
nd, pokud ji zaméstnavatel ma, musi ji
spravné nastavit a udrzovat. Prili§ vel-
ky rozdil mezi venkem a kancelafi mize
byt zdravotné rizikovy. Nastaveni teploty
ma sva pravidla a je dobré je znat. Zajimé
vés, na kolik stupnd mtze byt klimatizace
pusténd? Tady je odpoveéd.

* Rozdil mezi vnitini a venkovni teplo-
tou by nemél presahnout 5-6 °C kvili
riziku nachlazeni — pfipustné hod-
noty nastaveni klimatizace stano-

vi tabulka ¢&. 3 Prilohy ¢& 1 Cést A, NV
¢. 361/2007 Sb.

 Klimatizace neni povinna, ale jeji pfi-
tomnost vyzaduje spravné nastaveni
a udrzbu.

Bezpeénostni prestavky

pfi extrémnich teplotach

Pii teplotdch nad 36 °C uz prestava jit
o bézné podminky — zdkon v takovém
ptipadé prikazuje bezpe¢nostni prestav-
ky. Jde o ochranu zdravi a snizeni rizika
prehrati. Pokud se zaméstnavatel zdré-

ha prestdvky umoznit, mize porusSovat
BOZP. Tady se hraje o fyzickou bezpec-
nost, nejen o komfort.

Kam se obratit, kdyz zaméstnavatel
nedodrzuje pravidla?

Pokud je v préci netinosné vedro a vedeni
situaci nefesi, nemusite to snaset. K dispo-
zici jsou krajské hygienické stanice i Stat-
ni urad inspekce prace. Mate pravo podat
podnét a chrénit si zdravi. Zakon je na vasi
strané, pokud zaméstnavatel ignoruje te-
pelné limity na pracovisti. Vase odborova
organizace vam s tim pomze.

V ptipadé, ze zaméstnavatel neplni své
povinnosti a odmitd situaci fesit, obracej-
te se na:

 Vasi zakladni odborovou organizaci.

e Mistné prislusnou krajskou hygienic-
kou stanici.

+ Statni tiad inspekce prace (SUIP).

Doporuéeni pro vyjednavani
v kolektivni smlouvé
Kolektivni smlouva mize zajistit vic, nez
nafizuje zdkon — naptiklad volno pfi ve-
dru, pristup ke sprcham nebo chlazené
napoje i pii mirné zvysené teploté. Od-
bory maji nastroje, jak zlepSit pracovni
podminky béhem horkych dnii. Pomoci
vyjedndvdni lze nastavit lepsi standardy
mikroklimatu i technické vybaveni pra-
covisté. Az budete znovu pfemyslet o po-
zadavcich do kolektivni smlouvy, zkuste
premyslet tfeba o nésledujicich opatfeni,
kterd zaméstnanclim a zaméstnankynim
pomohou zvladat letni viny veder:
¢ Prace z domova v tropickych dnech.
 Pristup ke sprcham.
e Povinnost poskytovat chlazené napo-
je pti nizsich teplotéch.
* Volno pti prekroceni teploty na nekli-
matizovanych pracovistich.
¢ Plan obnovy technického vybave-
ni pro zajisténi mikroklimatickych
podminek.

Vysoké teploty na pracovisti nejsou jen
o nepohodli — jsou to podminky, které
mohou ohrozit zdravi. Zaméstnavatel
ma jasné stanovené povinnosti, a pokud
je neplni, neni ostuda se ozvat. Pravé od
toho tu jsou odbory. Pokud se ve vasi pra-
ci prehfivd vzduch a vam se z toho vari
krev v Zilach, obratte se na svého regi-
ondlniho informaéné-poradenského pra-
covnika 0SSOO0. Pomtlizeme vam hajit
vase prava, jednat se zaméstnavatelem
nebo podat podnét piislusnym uraddm.

Kdyz vas to pali, nenechte to byt.
Odbory jsou tu pro vas.

1
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B MLADI(NEJEN) PRO MLADE

Imposter syndrom a prace:
Jak se vymanit z pocitu,

ze nejste dost

Urcité uz jste se nékdy setkali

s pojmem imposter syndrom. Jde
jen o dalsi z dnesnich madnich

frazi, anebo tu mame co do

¢inéni s realnym psychologicky
diagnostikovatelnym zatizenim, na
které je tfeba si dat pozor? Pro¢ jde
z¢asti o oboji se doctete v élanku od
Michaely Sidlové, élenky mladych

odborait a psycholozky ve vycviku,
ktera si na toto téma aktualné
zpracovava takeé prispévek na

psychoterapeutickou konferenci.

Co je imposter syndrom?

Cesky preklad tohoto spojeni Ize ¢asto
zahlédnout jako ,syndrom podvodnika®“.
Nejednd se vSsak o problematiku drob-
nych kradezi ani manzelské nevéry, ale
o symptomatiku hlubsiho prozivani. Pro-
blémem tu je presvédceni jedince o vlast-
ni nedostateCnosti a o tom, ze vétSina
uspécht v jeho zivoté neni zaslouzena.
Na viné muze byt vice faktort — od ro-
dinné dynamiky, pres zazitky v détstvi,
vrozené vlastnosti osobnosti az po sys-
tém presvédceni, kterd si vytvarime sami
nebo kterd ndm implikuje naSe casto nej-
blizsi okoli.

Veétsi sklony k prozivani imposter syn-
dromu pak maji lidé se zvySenou tenden-
ci k obavdm a tzkostem spojenym s inkli-
naci k perfekcionismu. Paradoxné se vSak
imposter syndrom mize také projevovat
jako prokrastinace ¢i sabotdz vlastniho
tispéchu. Casto se miize vyskytovat také
pii naro¢nych obdobich v pracovnim
procesu, naptiklad pfi zméné zaméstna-
ni nebo vykonavani tkoll navic, o nichz
nejsme Uplné presvédceni, zda jsme na
né kvalifikovani. Pokud se v takovém
prosttedi podafi uspét, miize to v nékom
misto dlevy a radosti paradoxné snadno
vyvolat uzkosti a obavy.

Imposter syndrom sdm o sobé neni pa-
tologicky a neni zapsan ani v seznamu me-
zindrodni klasifikace nemoci. Presto, pokud
nékomu tzv. ,preroste pres hlavu“ a brani
mu v prozivani radosti z Gspéchd a Zivota
obecné, je dobré zacit situaci resit s odbor-
nikem ¢i odbornici, ktefi mohou pomoci
rozklicovat nékterd Skodliva presvédceni,
kterym véfime — a moznd bychom nemu-
seli. To je vSak jiz préce pro terapii.
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Pro¢ se tési imposter syndrom
takové ,oblibé"?
Mnoho z ndas v soucasnosti tizi nejistoty
v riznych oblastech Zivota. At uz se jedna
o svét ,tam venku“ a jeho politické a eko-
nomické nepokoje, nebo o néds ,vnitini
svét prozivani‘, mame tendence zaméro-
vat se spiSe na $patné uddlosti, které si
Casto také 1épe pamatujeme. Proto, kdyz
se podaii néco dobrého, mize se objevit
hlasek v nasi hlavé, ktery se bude ptat,
zda jsem pro tento uspéch udélal dost
a jestli si ho viibec zaslouzime. V takové
chvili kazdy radéji sahne po slovnim spo-
jeni, které zni skoro jako diagnéza, nez
aby se vyporadal s obycejnou nejistotou.
Jak se vlastné imposter syndrom od ta-
kové bézné nejistoty lisi?

——

Znaky syndromu podvodnika

Za prozivanim dspéchu jedinci s impo-
ster syndromem zacinaji naskakovat
automatické myslenky, které uspéch
znevazuji — mdj ispéch preci jisté musi
byt dilem Stéstény ¢i chyby v systému.
Nésleduje zpravidla tzkostna predsta-
va, Ze se to jednoho dne ,provali, Ze na
své misto Ci ocenéni ve skute¢nosti vi-
bec nemém, a jak potupna takova situa-
ce pro mé bude, jakmile nastane. Vnitfni
presvédceni o tom, Ze nejsem zdaleka tak
chytrd, Sikovna ¢i talentovang, jak o mé
okoli ¢asto tvrdi, mi pak nedovoli prozi-

Michaela
Sidlova

vat radost z dobfe odvedené prace a uzit
si zaslouzené ocenéni, a misto toho mé
zene za dal$im studiem, kurzy ¢i knihami,
které potiebuji jesté zkonzumovat, abych
se alespon ,vyrovnala“ odbornikiim a od-
bornicim, tfebaze bych je redlné svymi
znalostmi i praxi mnohdy davno preko-
névala. Presvédceni jedinci trpictho im-
poster syndromem v$ak nedovoluje toto
nahlédnout a perfekcionismus ho nebo ji
stale nuti k dalsi préci na sobé. Takové
nastaveni je pak jen krtcek od jiného, pro
zdravi je$té hlre zpracovatelného syn-
dromu — vyhotent.

Kroky k piekonani syndromu
podvodnika

Obcasné pochyby cas od casu prozivime
kazdy a kazda. Existuje vSak rada tech-
nik, jak s imposter syndromem zatocit,
anebo alespon efektivné pracovat:

1) Realistické rozloZeni ¢asu a aktivit —
ackoli bychom si vsichni prali byt
ysupermuzi“ a ,superzenami®, den
kazdého z nas ma jen 24 hodin, a do
nich je tfeba zaradit i biologické
potieby jako jidlo ¢i spanek. Proto je
dilezité nekldst na sebe prehnané
pozadavky a v klidu si rozepsat své
(napriklad tydenni) tikoly a uvédomit si,
kolik je redlné v jednom dni vykonat.

2) Délejte méné a delegujte — pokud jste
typ, ktery inklinuje k perfekcionismu
a workoholismu, vzdy je na ¢ase ubrat.
Zpocatku to mlze plsobit désivé, ale
véite, Ze Casem ziskate tolik potiebny
nadhled. Zaroven si takto vytvorite
¢as pro to se opravdu naplno ponofrit
do zbyvajicich podstatnych ¢innosti —
uspéch v nich pak mdzete pravem
povazovat za sviij.

3) Naucte se odpocivat a uZivat si to — pro
zacatek udélejte z odpocinku klidné
povinné pole v didfi — ale naucte se jej
zafazovat jako potfebnou polozku pro
vasi spokojenost a zdravi. S odpocatou
mysli se sndze uvazuje nad budoucimi
ukoly — oslabuje také tendence sklou-
zavat k negativnim myslenkam, tedy
i k imposter syndromu.

Veérte mi — a véfte i sobé: délate dost a svij
uspéch si zaslouzite!
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Odbory v boji
proti nacismu
Déjiny odborq, cast XIV.

Radek Holodnak

oncem 30. let se nad stdle jesté
K mladou Ceskoslovenskou repub-

likou stahovala mracna. Republi-
ka — v tuto chvili jiz takika obklopend to-
talitnimi rezimy a nepréateli — odpocitavala
posledni mésice své svobodné existence.
V podstaté celé Cechy a znaéna ¢ast Mo-
ravy sousedily s nacistickou Treti ri$i. Na
vychodé jsme sdileli hranici se Sovétskym
svazem. Jizni hranici Slovenska lemovalo
Horthyho fasistické Madarsko. A ani na
sever od nds jsme nenachazeli spojence —
Poléci vyuzili situace a planovali ozbrojeny
prepad Tésinska, jehoz tizemi si stéle na-
rokovali. Ceskoslovensku tak z@stal jediny
spojenec — Rumunsko, se kterym sdilelo
jen kratkou hranici na Podkarpatské Rusi.
[ tento vztah ale zpfetrhala Mnichovska
dohoda podepsand mocnostmi 29. zari
1938, kterd Ceskoslovensko pfipravila 33
% uzemi a bezmadla 5 miliont obyvatel.

Obyvatelé republiky jesté neztraceli
nadéji. A s nimi i odboréfi, z nichZ mnozi
odvahu bojovat s nacismem a fasismem
projevovali uz od Hitlerova ndstupu
k moci (aktivné vystupovali napfiklad
proti sudetonémeckému ndrodnimu hnuti
nebo proti nacistickym odborovym or-
ganizacim; poméhali naopak némeckym
antifasistickym uprchlikim a aktivné jim
nachézeli v CSR praci, bydleni i spole-
censké uplatnéni). Dal$ich prilezitosti se
stovky odbordrti chopily béhem druhé
svétové valky. Uvedme zde také na pra-
vou miru, ze vétsina némeckych odbora-
fi aktivné stala na strané Ceskoslovenské
republiky — vzhledem k jejich levicové
politické orientaci védéli, ze v nacistic-
kém rezimu je ¢ekd politickd perzekuce,
v horsim pfipadé i existen¢ni ohrozent.

O povahu odborti za vélky se ale vedou
dodnes spory. Néktefi tvrdi, Zze odbory
byly kolaborantskou organizaci, jini na-
opak zdiraziuji zapojeni odborait do od-
boje. Jak to tedy bylo doopravdy?

Hospodarska i spoleéenska
katastrofa
Situace po obsazeni Sudet Némeckou risi
byla mimoiédné slozita. Cesky stét piisel
o strategicka tizemi s klicovymi surovina-
mi a priimyslem, Cesi z pohrani¢i utekli
do vnitrozemi, kde pro né ¢asto nebyla
prace. Zacala se hroutit celd struktura,
na niz za prvni republiky staly vyrobni
a spotfebitelské vztahy.

Dosavadni pluralitni stranicky sys-
tém byl nahrazen systémem dvou vel-

Sudetsti Némci ni¢i Cesky hraniéni kAmen po zaboru Sudet.

kych stran — Stranou nérodni jednoty
a opozi¢ni Narodni stranou prace. Snaha
sjednotit politické proudy v dobé mezi
obsazenim pohrani¢i a vyhlasenim Pro-
tektordtu se odrazila i na odborovém
hnuti. To si uvédomovalo, Ze v realité
Druhé republiky je nutné soustredit se
predevsim na ndrodni preziti a reorgani-
zovat vyrobu i spotiebu v tom, co z Ces-
koslovenska zbylo. Odbory zazily velkou
vlnu sjednocovéni. V prosinci 1938 se
napfiklad sjednotily dva nejvétsi kovodél-
nické svazy a vzniklo Sdruzeni kovopru-
myslového délnictva.

VSechno smérfovalo k tomu, ze se
vSechny odborové centraly v zemi slouci
do jednotné konfederace vzniklé pod ve-
denim Odborového sdruzeni ¢eskosloven-
ského a Ceskoslovenské obce délnické.
Tak vznikla Narodni odborova dstfedna
zaméstnanecka (NOUZ).

Nacisté méli z odboru strach

V poloviné brezna 1939 doslo k obsazeni
Cech a Moravy nacistickym Némeckem
a ke vzniku protektoratu. Odbory se ré-
zem dostaly v nemilost protektoratni
vlady. Ta se obavala, ze odbory, které dis-
ponovaly rozsdhlym majetkem a financ-
nimi prostfedky, budou svou silu vyuzi-
vat k rozvraceni kolaborantského rezimu,
k vyvolavani stavek, sabotazim vyroby
apod. Z ¢lent vlady na obranu odbort
nicméné vystoupil pfimo predseda vlady
Alois Elid$ — tehdy se to pochopitelné ne-
védélo, ale Elias stal tajné v cele odbojové
organizace Obrana ndroda a jisté tusil,
ze odbory svou lidskou silou i finan¢nimi
prostfedky mohou v porazce fasismu se-
hrat klicovou roli.

Nérodni odborové dstredna zaméstna-
neckd nakonec navenek podlehla tlaku
orgédnd a vyhlasila loajalitu kolaborant-
skému Nérodnimu sourucenstvi — jedi-
né povolené politické strané. Ta znac¢né

Druha ¢eskoslovenska republika - kazdy, kdo
mohl, si z ni ukousnul.

omezila samostatnost odborl a zacala
likvidovat nepohodIné funkcionére i celé
svazy. Odbory se musely deklarativné
vzdat levicové, socidlné-demokratické
a marxistické ideologie. Novym heslem
bylo, ze délnik se stadva spolupracovnikem
podnikatelovym v duchu uslechtilé soci-
alni solidarity. Zahy vsak byly pravomoci
nové centraly jesté vice osekany a napfi-
klad kolektivni dohody nadale podléhaly
posvéceni statnim aparatem.

Mezitim se z nafizeni pfesouvaly pra-
covni sily do vale¢né vyroby, zacala mo-
bilizace zen pro valecny primysl a celd
protektordtni ekonomika se postupné
obracela k potfebam vale¢né masinerie.
Protoze NOUZ neméla zédné legélni né-
stroje, jak by tyto kroky ovlivnila, pfikro-
¢ili odboréfi k alternativnim zplsobdm
boje: k akci. Protektoratem se zacala Sifit
zamérné pomald prace, vysokd mira ab-
sence v zameéstnani, drobné sabotaze atd.

Hrozba $ibenici a Heydrichtv teror

Nacisté uvazovali o Gplném zruseni odbo-
rové centraly, nakonec se ale rozhodli od-
boréafe spiSe manipulovat a vmanévrovat
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je do pozic, které by okupantlim usnad-
nily préci. Centrédla se ¢im dél tim vice
dostavala pod piimou kontrolu Uradu F{3-
ského protektora. Ti, ktefi se centralizac-
nim tlakm nepodridili, ¢asto skond¢ili ve
vézeni ¢i rovnou na Sibenici.

Po prijezdu nového protektora Reinhar-
da Heydricha do Prahy zacal teror. Hey-
drich ale strach a tuhé represe stiidal se
socialni demagogii, ke které se mu odbory
a kolaboranti v nich hodili. NOUZ postup-
né zacala pod tlakem nového protektora
$ifit antisemitskou propagandu, ale také
politicky ptisobit na zaméstnance. V ram-
ci takzvanych apelacnich akci odborarsti
predaci lobbovali za zajmy Rige a nutili
zameéstnance vzdavat se odbojarskych am-
bici a odstupovat od sabotaznich akci. Na-
cisticky rezim si také délniky kupoval dny
pracovniho volna, vstupenkami do divadla
a na zdbavni podniky, zotavovacimi akce-
mi, ale také novymi ,vzdélavacimi“ pro-
gramy. Cil byl jasny: zlomit v pracujicich
odpor k okupaci a postupné je pretvorit
v poslusna kolecka nacistického vale¢ného
soukoli. Mnohem vice k tomu ale nacisté
pouzivali vyslovené kolaborantskou orga-
nizaci Vlajka, kterd pfimo cilila na prevy-
chovu ¢eského délnictva a likvidaci proti-
nacistické opozice.

Odbory vedené centralou NOUZ v pra-
béhu vélky ztratily na ddvére i populari-
té. Clenska zékladna klesla na piil milionu
osob, skoro nikdo neplatil ¢lenské pri-
spévky. S tim, jak se zacala blizit evident-
ni porézka nacistického Némecka, zacalo
znovu rist sebevédomi odborérskych hr-
dint, ktefi se nebali zapojit se do odboje
proti nepfiteli.

Odborafri - odbojari?

V roce 1944 ¢ast prednich funkcionatrd
odborové centraly navazala spolupraci
s nejvyznamnéj$imi zdpadnimi odbojovy-
mi skupinami. Tajné skupina se pojmeno-
vala Ustiedni rada odborti a spojili se v ni
predevsim zdstupci socidlni demokracie,
narodnich socialistti a komunistické stra-
ny. Poprvé se oficidlné rada sesla 1. kvét-
na 1945 a aktivné se zapojila do nésled-
ného Kvétnového povstani, béhem néhoz
se stala sou¢asti Ceské narodni rady, kte-
rd méla zna¢né slovo v nastaveni novych
povale¢nych poradkd. URO totiz 6. kvétna
prevzala kontrolu nad vSemi odborovymi
organizacemi a ujala se jejich prevedeni
do nového, jiz opét ceskoslovenského re-
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Do ¢eskoslovenského vnitrozemi proudily davy uprchlikd. Nejprve z Némecka a Rakouska,
po zaboru pohraniéi pak z Gzemi, které CSR ztratila. Odbory byly &asto nejaktivnéjsimi

pomahajicimi organizacemi.

zimu. Zacalo tak nové obdobi ceskoslo-
venského odborového hnuti, v némz se
odborari pfimo podileli na nové podobé
povéle¢ného statu. Zavodni rady vykona-
valy kontrolu vyroby a pfimo spravovaly
rozli¢né podniky. URO se stala zékladem
budouciho jednotného odborového hnuti,
v némz klicové pozice obsadili komunisté.
Jen o rok pozdéji se z Ustiedni rady odbo-
r( stane Revolu¢ni odborové hnuti. Ale to
uz je jiny pribéh.

Ceskoslovenské odborové hnuti bylo
béhem druhé svétové vélky plné rozpo-
rl a je slozité jej moralné zhodnotit. Ztej-
mé ani vétSinu vrcholnych predstaviteld
nelze oznacit za piimé kolaboranty. Lze
spise fict, ze tehdejsi odborovi predéci se
snazili délat to, co si mysleli, Ze je nejlep-
$i pro zachovani alespon zékladni trov-
né zaméstnaneckych jistot a zabezpeceni
Ceskych pracujicich. Byli ochotni kvtili
tomu délat ustupky nacistickému rezimu
a ustupovat némeckému tlaku. Tézko co-
koliv z toho mtizeme oznacit za hrdinstvi.

Mnoho odborafi a odborarek bylo takzvané
totalné nasazeno - tedy poslano na nucené
prace jak v Protektoratu, tak v Risi. Tam
provadéli rizné sabotazni a diverzantské akce,
aby alespofi timto zplisobem nacistim uskodili.

Presto byly odbory té doby plné ,hr-
dint vSedniho dne, stovek a tisici be-
zejmennych pracujicich, kteri zpozdovali
a sabotovali nacistickou vyrobu a zapojo-
vali se soukromé do odboje. A nakonec se
hrdinové nasli i mezi prednimi predsta-
viteli odborové centraly. Jmenujme jeden
priklad za vSechny — Antonina Hampla,
faktického vidce ¢eskoslovenskych soci-
alnich demokratti, pozdéji predsedu Na-
rodni strany prace a predsedy Sdruzeni
kovoprtimyslového délnictva. V. NOUZ
sehrél roli prostiednika mezi odbojem
a protektoratni vladou. Za svou odvahu
zaplatil, stejné jako generdl Elids, zivo-
tem. Nacisté jej popravili 17. kvétna 1942.
V roce 1995 mu byla in memoriam udéle-
na medaile Za zasluhy 1. stupné.

Zdroj textu: Pokorny, J., Pracovat a nebdt
se! Kapitoly z déjin odbor( v ¢eskych zemich.
CMKOS, Praha, 2015. ISBN 978-80-86846-60-6.
Casti textu vysly v roce 2024 v ¢asopise
Sondy.

(Pokracovaniv dalsich ¢islech.)

Text vychazi mj. z publikace Pokorny, J.,
Pracovat a nebdt se! Kapitoly z déjin odbory
v éeskych zemich. CMKOS, Praha, 2015.
ISBN 978-80-86846-60-6.
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Pravo odpojit se: evropska legislativa stale

v nedohlednu

Evropska federace odborovych svazi vefejnych sluzeb (EPSU) kritizu-

je zpozdéni Komise, které pfipravilo pfiblizng 9 miliont zaméstnanct

a zameéstnankyn ve verejné spravé o pravni ochranu v souvislosti

s podminkami prace na dalku (tzv. teleprace), digitalnim dohledem
zaméstnavatele a pravem nebyt neustéle k dispozici. Komise pfitom
dosud neimplementovala sektorovou dohodu k vymahatelnému pravu na
odpojeni zroku 2022, kterou podpofily jak odbory, tak zaméstnavatelé.

Evropska odborova konfederace (ETUC) upozornuje, ze moderni
pracovni formy musi pfinaset flexibilitu, nikoliv podryvat pracovni prava.
Vznikajici kultura ,neustéalé dostupnosti” a sledovani pomoci Al vyZzaduje
naléhavou regulaci.

Obé organizace proto vyzyvaji Komisi, aby kone¢né predlozila zavaz-
nou smérnici, ktera zajisti skute¢nou ochranu zaméstnancd a zamést-
nankyn v digitalnim véku.

»zdroj

Mistni samospravy klicem k diistojné praci

a udrzitelnému ristu

Spole¢na studie Mezinarodni odborové federace vefejnych sluzeb (PSI)
a Svétové organizace mést a mistnich samosprav (UCLG), pfedstavena
v ¢ervencina foru OSN v New Yorku ukazuje, jak mohou obce a regiony
pomoci plnit Cil udrzitelného rozvoje OSN ¢. 8 o podpofe dlstojné prace
a udrzitelného hospodarského rdstu.

Zprava zdlraziuje, ze mistni samospravy jakozto zameéstnavatelé
mohou mimo svij sektor ovliviiovat i pracovni podminky obecné - a to
prostrednictvim férovych vybérovych fizeni, dobrého socialniho dialogu
a kolektivniho vyjednavani s odbory.

+Abychom naplnili Cil udrzitelného rozvoje OSN €. 8, potfebujeme
lidry a lidryné na lokalIni Urovni, stejné jako zavazek vici zaméstnancim
a zamestnankynim mistni samospravy jako majak rozvoje,”

PUBLIC SERVICES
INTERNATIONAL

Jizni Afrika: 27 tisic terénnich zdravotniku

a zdravotnic slavi odborové vitézstvi

Po letech prehlizeni se 27 tisic terénnich zdravotniki a zdravotnic v Jiho-
africké republice kone¢né dockalo - diky odborovému svazu NUPSAW se
stavaji trvalou soucasti verejného zdravotniho systému.

Zdravotnici a zdravotnice, ktefiléta pracovaliv prvni linii — véetné
napf. testovani na HIV ¢i trasovani pacientd s tuberkulézou — dostavali
jen minimalni odmény bez garance stalého, dstojného zaméstnani. ,Byli
jsme jako duchové,” vzpomina Crecia z Pretorie. ,Nikdo za nas nechtél
nést odpovédnost.”

Zména pfisla s masivni kampani NUPSAW, ktera byla spusténa uz
vroce 2018. V roce 2018 pak byla prijata klicova sektorova dohoda
s odbory - a prvni tisice pracovnikd a pracovnic byly integrovany jako
zaméstnani s plnymi benefity.

V €ervenci 2025 vlada oznamila zaclenéni 27 tisic pracujicich do statni
péce. ,Toto je vitézstvi NUPSAW, o tom neni pochyb,” komentoval napf.
tento Uspéch odborovy aktivista Zacharia.

Generalni tajemnik NUPSAW Solly Malema potom dodava: ,0dbory ne-
sméji cekat na dokonalé pracujici. Ti nejvice vykofistovani nas potfebuji
nejvic.”

» zdroj

fekl k tomu Ethan Young z PSI.

Studie zaroven ukazuje pfiklady dobré praxe z celého své-
ta-od ,remunicipalizace” nemocnic az po zvySovani platl so-
cialnich pracovnikd a pracovnic - které potvrzuji, Ze investice
do kvalitnich vefejnych sluzeb pfinasi uzitek celé spolecnosti.
» zdroj
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Odborovy svaz statnich organ

Mésiénik Odborového svazu statnich organd a organizaci
Vychazi v PDF 12x za rok. V Praze vydava Odborovy svaz
statnich organ( a organizaci, Senovazné nam. 23, 110 00 Praha,
e-mail: statorg@0ss00.cz; www.0ss00.cz; IC0 469351;

tel.: +420 224 222 241

£ a organizaci
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REKREACNI ZARIZENI SMRK

LAZNE LIBVERDA

Prozijte krasné letni dny v nadherném
malebném méstecku Lazné Libverda

SEZONA - NABIDKA VOLNYCH POKOJU

ZARi 2025
TERMIN
30.8.-6.9.2025
30. 8.-6.9.2025
30.8.-6.9.2025
7.9.-13. 9. 2025 (6noci)
6.9.-13.9. 2025
6.9.-13.9. 2025
13.9.-19. 9. 2025 (6noci)

13.9.-19. 9. 2025 (6noci)
13.9.-20. 9. 2025
21.9.-27.9. 2025 (6noci)
20.9.-27.9.2025
28.9.-4.10. 2025 (6noci)

27.9.-4.10. 2025

107

VOLNEPOKOJE (LUZKA)

1x ¢tyrlGzkovypokoj

2x dvoullzkovy pokoj s pfistylkou
1x trilizkovy pokoj s pristylkou

1x dvoullizkovy pokoj s pristylkou
Ix dvoullizkovy pokoj s pristylkou
1x trilGzkovy pokoj s pristylkou

2x dvoullzkovy pokoj
s pristylkou

1x trilGzkovy pokoj s pristylkou

1x CtyFldzkovypokoj

1x dvoullzkovy pokoj s pristylkou
1x CtyFldzkovypokoj

3x dvoullizkovy pokoj s pfistylkou
mimosezdna(od 1. 10. 2025)

Ix ctyflGzkovy pokoj s pristylkou

mimosezdna(od 1. 10. 2025)

sleva na ubytovani (pokoj)
zuvedenych cen bude poskytnuta
objednateli, ktery je clenem 0SS0O.

Ostatni zajemci maji ubytovani v pIné vysi dle ceniku.

V pfipadé zajmu o ubytovani nas nevahejte kontaktovat.

Kompletni nabidka RZ SMRK Lazné Libverda véetné ceniku
je k nahlédnuti na internetovych strankach 0S:
WWW.0s8s00.cz/rekreacni-zarizeni-smrk-v-laznich-libverda

MozZno vyuzit i kratkodobé pobyty.

Veskeré informace o pobytech podava a objednavky pfijima
pi. Vladimira Rehotova, tel. 735 760 537
e-mail: rehorova.vladimira@osso00.cz

v _swv__ o
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CENA ZA POKOJ/NOC
980 K&/pokoj/noc
750 K&/pokoj/noc
850 K&/pokoj/noc
750 Ké&/pokoj/noc
750 Ké&/pokoj/noc
850 K¢&/pokoj/noc
750 Ké&/pokoj/noc

850 K¢&/pokoj/noc
980 K¢&/pokoj/noc
750 Ké&/pokoj/noc
980 Ké&/pokoj/noc

750 K¢&/pokoj/noc (do 30. 9. 2025)
550 K¢&/pokoj/noc

980 Ké&/pokoj/noc (do30. 9. 2025)
720 Ké/pokoj/noc)

RIJEN 2025

PRIPLATEK ZA KRATKODOBY POBYT
1noc/150 K&, 2 noci/160 K&

1noc/150 K¢, 2 noci/160 K&
1noc/150 K¢, 2 noci/160 K&
1noc/150K¢, 2 nocil/60 K¢
1noc/150 K¢, 2 noci/160 K¢
1noc/150 K¢, 2 noci/160 K¢
1noc/150 K¢, 2 noci/160 K&

1noc/150 K¢, 2 noci/160 K¢
1noc/150 K¢, 2 noci/160 K¢
Tnoc/150K¢E, 2 nocil160 K&

1noc/150K¢, 2 nocil/60 K¢
1noc/150 K&, 2 noci/160 K&

1noc/150 K&, 2 noci/160 K¢

DOCGASNE UZAVRENI RZ SMRK

Rekreacni zafizeni SMRK v Laznich Libverda bude
v obdobi, od 6. fijna 2025 priblizné do 6. 11. 2025 uza-
vieno z dlivodti izolaénich praci v objektu RZ SMRK

Pokud by se termin otevieni zmeénil,budeme Vas v¢as in-
formovat. V pfipadé jakychkoli dotazl ohledné RZ SMRK
se obracejte na: pi Rehotova, tel. 735 760 537,
rehorova.vladimira@ossoo.cz
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